COMUNA DUMBRAVITA, JUDETUL TIMIS
307160 — DUMBRAVITA, Str. PETOFI SANDOR, nr. 31
TEL: 0256/214272, FAX:0256/401095, CUI: 4663480
e-mail: contact@primaria-dumbravita.ro
website: http://www.primaria-dumbravita.ro

NR. 63129/22.07.2026

Primarul Comunei Dumbravita, in conformitate cu prevederile art. 136, alin.(1), coroborat cu
alin. (8) lit. a), din O.U.G. nr 57/2019 privind Codul administrativ, am initiat si elaborat
urmatorul :

PROIECT DE HOTARARE

Privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026, pentru
societatea " Dumbravita Investitii ” cu sediul in Comuna Dumbravita, Str. Petofi
Sandor, Nr.31, avand CIF RO 31696884,

Consiliul Local al comunei Dumbravita, judetul Timis, intrunit in sedinta ordinara

din data de 30.07.2026;

Avand in vedere temeiurile juridice, respectiv prevederile:

>
>

>

art. 120 si art. 121 alin. (1) si (2) din Constitutia Romaniei, republicata;

art. 8 si 9 din Carta europeana a autonomiei locale, adoptata la Strasbourg la 15
octombrie 1985, ratificata prin Legea nr. 199/1997;

art.20, art.24, art.43, alin. (4), art.44, Capitolul IX din Legea nr. 24/2000, privind
normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

art. 129, alin.(1), alin.(2), lit.a), alin.(3), lit.d), alin.(14) din O.U.G. nr. 57/2019,
privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Legii nr.31/1990 — legea societatilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMFP nr.3818/2019 — privind privind aprobarea formatului si structurii bugetului
de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum gsi a anexelor de
fundamentare a acestuia;

OMFP nr.1954/2005 - aprobarea Clasificatiei indicatorilor privind finantele publice;

0.G. nr.26/2013 - intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara

Luand act de:

>

>
>

Referatul de aprobare al primarului comunei Dumbrdvita in calitatea sa de initiator,
inregistrat cu nr.63130/22.07.2026, la prezentul proiect, prin care se prezintd, se
sustine si se motiveaza necesitatea adoptarii proiectului de hotdrare;

Adresa administratorului Dumbravita Investitii, inregistratd cu nr. 67335/24.06.2026;
Raportul de specialitate al secretarului general UAT, fnregistrat cu nr.
63131/22.07.2026;
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In temeiul art.139, alin.(1), art.196, alin.(1), lit. a) din O.U.G. nr 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare

Consiliul Local al comunei Dumbravita

HOTARASTE

Art.1. Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026 pentru societatea ”
Dumbravita Investitii “ cu sediul in Comuna Dumbravita, Str. Petofi Sandor, Nr.31, avand
CIF RO 31696884.

Art.2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotdrari se incredinteaza administratorul societétii
" Dumbravita Investitii ”.

Art.3. Prezenta hotdrédre se comunicd conform art.197 si art.243 alin. (1), lit.e) din OUG
nr.57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare, in termenul
legal:

a) Institutiei Prefectului — Judetul Timis;

b) Primarului comunei Dumbravita;

c) Consiliului local la comunei Dumbravita;

d) Administratorului societatii “ Dumbravita Investitii ” ;
e) Cetatenilor prin afisare pe site-ul institutiei.

Initiator, contrasemneaza pentru legalitate
Primar Secretar General al U.A.T. Dumbravita

A T — S vvanssrarasrerassararssssranserasn st rnrannn.
Horia-Grigore BUGARIN L.S. Jr. Drd. Ramona Diana MARINCHI
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COMUNA DUMBRAVITA, JUDETUL TIMIS
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e-mail: contact@primaria-dumbravita.ro
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NR. 63130/22.07.2026

Primarul Comunei Dumbravita, in conformitate cu prevederile art. 136, alin.(1), coroborat cu
alin. (8) lit. a), din O.U.G. nr 57/2019 privind Codul administrativ, am initiat si elaborat
urmatorul:

REFERAT DE APROBARE
La Proiectul de hotdrare nr. 63129/22.07.2026, prin care se soliciti aprobarea

bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 pentru societatea ” Dumbravita
Investitii ” cu sediul in Comuna Dumbradvita, Str. Petofi Sandor, Nr.31, avand CIF
RO 31696884, pe care il inaintez odatd cu Proiectul de hotdrare spre a fi avut in vedere la
dezbaterea si adoptarea proiectului de hotarare in plenul sedintei Consiliului local ;

Luand act de:
» Adresa administratorului Dumbrdvita Investitii, inregistratd cu nr.67335/24.06.2026,
privind bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 si anexele 1-5;

Hotararile Consiliului local se initiazd, se elaboreazd, se adoptd si se aplica in
conformitate cu prevederile Constitutiei Romaniei, O.U.G. Nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, ale Legii nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea
actelor normative, republicatda, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
principiile ordinii de drept. La initierea si elaborarea proiectelor de hotarari se va avea in
vedere caracterul de acte administrative de autoritate subordonate legii, hotdrarilor si
ordonantelor Guvernului, altor acte de nivel superior sau de acelasi nivel, cu care se afla in
conexiune, precum si cu reglementdrile comunitare.

Reglementarile cuprinse in hotarérile consiliului local nu pot contraveni unor prevederi
din acte normative de nivel superior, si nici nu pot contraveni principiilor si dispozitiilor
acestora.

Hotararile Consiliului Local se adopta pentru organizarea executdrii ori executarea in
concret a legilor si a celorlalte acte normative de nivel superior cu respectarea termenelor
stabilite de acestea, precum si a propriilor hotarari.

» Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/2019: Reglementeazd formatul si
structura detaliata a BVC si a anexelor sale de fundamentare.

» Ordonanta Guvernului nr. 26/2013: Stabileste masuri privind disciplina financiara si
politicile de salarizare pentru operatorii economici cu capital majoritar sau integral de
stat.
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> Ordinul MFP nr. 1954/2005: Stabileste Clasificatia indicatorilor privind finantele publice,
necesara pentru codificarea veniturilor si cheltuielilor.

Drept urmare, fatd de cele mentionate si constatate mai sus, in conformitate cu
prevederile art. 129, alin. (1), alin. (2) lit a), alin.(3), lit.d), alin.(14), art. 196 alin. (1) lit a),
sustin si propun Consiliului Local sa supuna dezbaterii si sa adopte proiectul de hotdrare
nr. 63129/22.07.2026, in forma redactata.

Anexez la prezentul referat:

> Adresa  administratorului  Dumbrdvita  Investitii, finregistratd cu nr. cu
nr.67335/24.06.2026, privind bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 si

anexele 1-5;

Initiator,
Primarul comunei Dumbravita

Horia-Grigore BUGARIN
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NR. 63131/22.07.2026

RAPORT DE SPECIALITATE

Subsemnata jr. drd. Marinchi Ramona-Diana, in calitate de secretar general al UAT

comuna Dumbravita, prin prezentul raport supun atentiei dvs. :

1. Proiectul de hotdrare nr. /22.07.2026, privind aprobarea bugetului de venituri si

cheltuieli pe anul 2026, pentru societatea ” Dumbravita Investitii ” cu sediul in
Comuna Dumbravita, Str. Petofi Sandor, Nr.31, avand CIF RO 31696884,

Avand in vedere temeiurile legale :

>

art.20, art.24, art.43, alin. (4), art.44, Capitolul IX din Legea nr. 24/2000, privind
normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor normative, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

art. 129, alin.(1), alin.(2), lit.a), alin.(3), lit.d), alin.(14) din O.U.G. nr. 57/2019,
privind Codul administrative, cu modificarile si completarile ulterioare;

OMFP nr.3818/2019 — privind privind aprobarea formatului si structurii bugetului
de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia;

OMFP nr.1954/2005 - aprobarea Clasificatiei indicatorilor privind finantele publice;

O0.G. nr.26/2013 - intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara;

Din analizarea documentelor prezentate :

> constat ca sunt indeplinte conditiile de forma si de fond, prevazute la art.136

din OUG nr.57/2019 privind Codul adminstrativ, pentru ca proiectul de hotarare
astfel redactat sa poata fi dezbdtut si adoptat in sedinta ordinara a consiliului Local al
comunei Dumbravita, din data de 30.07.2026.

Secretar General al U.A.T. Dumbravita

Jr. drd. Ramona Diana MARINCHI
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Subsemnata Vintila Ana Maria, in calitate de administrator al societatii
DUMBRAVITA INVESTITII SRL, cu sediul in localitatea Dumbravita, str. Petofi Sandor,
nr. 31, CIF RO 31696884, nr. de inregistrare O.R.C. Timis J 2013001380350, alaturat va
inaintam documentatia:

o Memoriu justificativ privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli - exercitiu
financiar pentru anul 2026;

o Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 Anexele 1-5
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JUDETUL TIMIS
S.C. Dumbravita Investitii S.R.L.
Com. Dumbravita
Str Petofi Sandor Nr 31
CIF: RO 31696884; Nr. R.C. : J35/1380/2013
Cap. Soc. Subs. si Vars. 180.000 lei

CATRE

Comuna Dumbravita

Aqua Dumbravita srl 5
asociati ai DUMBRAVITA INVESTITII S.R.L

Prin prezenta va inaintam, spre analiza si dezbatere proiectul de Buget de
Venituri si Cheltuieli al Dumbravita Investitii SRL, pentru exercitiu financiar
2026 cu urmatoarele solicitari.

Aprobarea prevederilor Bugetului de Venituri si Cheltuieli -exercitiu
financiar 2026

-Anexam prezentei urmatoarele:

Memoriu justificativ privind Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026
Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 Anexele 1-5

Conducatorul unitatii; -
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JUDETUL TIMIS
S.C. Dumbravita Investitii S.R.L.
Com. Dumbravita
Str Petofi Sandor Nr 31
CIF: RO 31696884; Nr. R.C. : J2013001380350
Cap. Soc. Subs. si Virs. 180.000 lei

MEMORIU JUSTIFICATIV AFERENT
BUGETUL DE VENITURI SI CHELTUIELI PENTRU ANUL 2026

Societatea Dumbravita Investitii srl, a fost infiintata in anul 2013, avand ca asociati Comuna
Dumbravita, prin Consiliul Local al comunei Dumbravita care detine o participare in valoare de
178.200 lei care reprezinta 99 % capitalul social si Aqua Dumbravita srl care detine o participare
1.800 lei, care repezinta de 1%, din capitalul social subscris.

Domeniul de activitate principal: conform codificarii (Ordin 377/2024) Rev. Caen (3)

8130 - Activitati de intretinere peisagistica
Domeniile de activitate secundare: conform codificarii (Ordin 377/2024) Rev. Caen (3)

2366 - Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos

2511 - Fabricarea de constructii metalice §i parti componente ale structurilor
metalice

3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase

4211 - Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrézilor

4212 - Lucrdri de constructii ale céilor ferate de suprafata si subterane.

4322 - Lucrari de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditionat

4324 - Alte lucréri de instalatii pentru constructii

4332 - Lucrari de tdmpldrie si dulgherie

4399 - Alte lucréri speciale de constructii n.c.a.

4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie i
echipamentelor sanitare

4684 - Comert cu ridicata al echipamentelor si furniturilor de fierarie pentru instalatii
sanitare si de incélzire

4941 - Transporturi rutiere de marfuri

8121 - Activitati generale de curdtenie a cladirilor

8122 - Activitati specializate de curatenie

8123 - Alte activitdti de curatenie

8220 - Activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call center)

9510 - Repararea si1 intretinerea calculatoarelor si a echipamentelor de comunicatii

9531 - Repararea i1 intretinerea autovehiculelor

9699 - Alte servicii personale n.c.a

Societatea a fost infiintata in vederea executarii de lucrari publice in cea mai mare parte, dar
s lucrari destinate persoanelor fizice.

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 a fost intocmit in conformitate cu Ordinul
nr. 3818/30.12.2019, privind modul de intocmire a Bugetelor de Venituri i Cheltuieli de cétre agentii
economici.

Bugetul de venituri si cheltuieli al S.C. Dumbravita Investitii S.R.L. pe anul 2026 se
stabileste Tn urmétoarele sume:



Nr.
crt.

1 Venituri totale
2 Cheltuieli totale
3 Profit brut

Explicatii

Valoare

22.401.200
22,397,717
3.483

- lei -

Structura veniturilor totale, cheltuielilor totale si profitului brut estimate a se realiza in anul

2026 se prezinta astfel:

a) Venituri

Nr. crt.
1 Veniturl totale

TOTAL

b) Cheltuieli

Nr. crt.
1 Cheltuieli totale
TOTAL

¢) Rezultat brut

Nr. crt.
1 Profit brut

TOTAL
Profit
brut

Explicatii

Explicatii

Explicatii

Valoare
22.401.200
22.401.200

Valoare
22.397.717
22.397.717

Valoare
3.483

3.483

I. STRUCTURA SI MODUL DE DETERMINARE SI ESTIMARE A VENITURILOR

In decursul exercitiului 2026, societatea isi propune sa execute o serie de lucrdri din categoria
lucrarilor de constructie strizi, montaj pavaje, constructii trotuare, intretinere parcuri si spafii verzi,
diverse lucrari ingineresti, constructie imobil gcoald generala, lucrari de intretinere domeniu public,

cosit, curatare santuri si rigole si deszapezire.

- lei -

- lei -

- lei -

Veniturile totale din exploatare estimate pentru anul 2026 sunt in suma de 22.400.000 lei.

Veniturile financiare estimate in anul 2026 sunt in suma de 1.200 lei.

1. Venituri din contracte aflate in derulare



Perioada de realizare: 01.01.2026 —31.07.2026

Nr.  Denumire contract / Valoare Realizat
crt. lucrare totala in anul
contract 2025
1 Contract Incubator 18.132.892  1.252.986

2  Contract trotuare Lot II 2.017.000 997.014

TOTAL venituri din
contracte aflate In
derulare

2. Venituri din contracte lunare
Perioada de realizare: 01.05.2026 —31.12.2026

Venit estimat
a se realiza In
2026

16.900.000

1.020.000

17.920.000

Nr. Denumire contract / Venit lunar Numair
crt. lucrare estimat luni
1 Contract domeniu public 500.000 | 8 luni
2 Contract curdtenie 45.000 8 luni
3 Coﬁtract semnalistica 15_000 8 luni |
o TOTAL vemtu“dm e

contracte lunare

3. Total venituri estimate pentru anul 2026

Categoria de venituri

Venituri din contracte aflate in derulare, realizate in perioada

01.01.2026 —31.07.2026

-lei -

Perioada de
realizare in 2026

01.01.2026 —
31.07.2026

01.01.2026 -
31.07.2026

-lei -

Venit estimat a se realiza
in 2026

4.000.000
360.000
120.000

4.480.000

- lei -

Valoare estimata

Venituri din contracte lunare, realizate in perioada 01.05.2026 —

31.12.2026
TOTAL VENITURI ESTIMATE 2026

Formula propusa pentru nota de fundamentare

17.920.000

4.480.000

22.400.000

Veniturile de exploatare estimate pentru anul 2026 sunt In suma totala de 22.400.000 lei, fiind
fundamentate pe contractele aflate in derulare si pe contractele lunare estimate pentru anul 2026.

Veniturile financiare estimate in anul 2026 sunt in suma de 1.200 lei.

Din totalul veniturnilor estimate, suma de 17.920.000 lei provine din contractele aflate in
derulare, respectiv Contract Incubator si Contract trotuare Lot II, venituri ce urmeaza si fie realizate

in perioada 01.01.2026 — 31.07.2026.



Suma de 4.480.000 lei provine din contractele lunare estimate pentru perioada 01.05.2026 —
31.12.2026, respectiv contract domeniu public, contract curatenie si contract semnalistica.

II. STRUCTURA SI MODUL DE DETERMINARE $I ESTIMARE A CHELTUIELILOR

Cheltuielile bugetului S.C. Dumbravita Investitii S.R.L.. pe anul 2026 in structura
economici se prezinta astfel:

-lei -
Cheltuieli totale | 22.397.717
5 ﬁ)t.al Ch,,e.l.t uie.h,. deexploatare R S 22388717
A. Cheltuieli cu bunuri i servicii 18.574.717
B. Cheltuieli cu impozite, faxe si varsam. ésimilate | 10.000
" C. Cheltuieli cu personalul 3480000
D. Alte bheituieli de exploatare | R | | 324.000
2. Cheltuieli financiare 9.000
Cheltuieli Totale 22.397.717 lei

1. Cheltuieli de exploatare
Cheltuielile de exploatare sunt estimate in suma de 22.388.717 le1.

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii sunt in valoare de 18.574.717 lei si includ:

A1) Cheltuieli privind stocurile — valoare: 2.037.317 lei
a) cheltuieli cu materiile prime — valoare: 1.497.317 lei
b) cheltuieli cu materiale consumabile — valoare: 525.000 lei
b1) cheltuieli cu piesele de schimb — valoare: 305.000 lei
b2) cheltuieli cu combustibilii — valoare: 220.000 lei

c) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar — valoare: 15.000 lei
(cheltuieli cu echipament de lucru, scule si unelte, diverse obiecte de inventar)

d) cheltuieli privind energia si apa — valoare: 0 lei
e) cheltuieli privind mérfurile — valoare: 0 lei

A2) Cheltuieli privind serviciile executate de terti — valoare: 320.000 lei
a) cheltuieli cu Intretinerea si reparatiile: 100.000 lei
b) cheltuieli privind chiriile — valoare: 180.000 lei, din care:
bl) catre operatori cu capital de stat / institutii publice: 120.000 let
b2) citre operatori cu capital privat: 60.000 lei
¢) prime de asigurare: 40.000 lei

A3) Cheltuieli cu alte servicii executate de terti — valoare: 16.217.400 lei



a) cheltuieli cu colaboratorii: 72.000 lei

b) cheltuieli privind comisioanele si onorariile — valoare: 0 lei, din care:
bl) cheltuieli privind consultanta juridicé: 0 lei

c) cheltuieli de protocol, reclama si publicitate — valoare: 0 lei

d) cheltuieli cu sponsorizarea — valoare: 0 lei

e) cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane — valoare: 41.200 lei

f) cheltuieli de deplasare, detasare, transfer — valoare: 0 lei

g) cheltuieli postale si taxe telecomunicatii — valoare: 13.800 lei

h) cheltuieli cu serviciile bancare §i asimilate — valoare: 5.400 lei

1) alte cheltuieli cu serviciile executate de terti — valoare: 0 lei

J) alte cheltuieli — valoare: 16.085.000 lei si cuprind: cheltuieli cu monitorizarea de control si
audit, servicii contabilitate, calitatea apei potabile, audit statutar, cheltuieli cu medicina
muncii, cheltuieli cu depozitarea deseurilor in rampa ecologica, alte cheltuieli cu servicii
executate de terti.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate — valoare: 10.000 lei:
f) cheltuieli cu alte taxe si impozite: 10.000 lei

C. Cheltuieli cu personalul — valoare: 3.480.000 lei
C0) Cheltuieli de natura salariala — valoare: 3.400.000 lei
Numarul de salariati luati in calcul la stabilirea fondului de salarii este de 41 lucratori.

Fondul de salarii aferent salariilor de baza si sporurilor, primelor si alte bonificatii aferente
salariului de baza, calculat pentru anul 2026 este 3.400.000 lei, din care:

C1) Cheltuieli cu salariile — valoare: 3.400.000 lei, din care:
a) salarii de baza: 3.400.000 lei
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza: 0 lei
c) alte bonificatii: 0 lei

C2) Cheltuieli cu salariile — bonusuri — valoare: 0 lei

C3) Alte cheltuieli cu personalul — valoare: 0 lei

C4) Cheltuieli aferente contractului de mandat si altor organe de conducere i control, comisii §i
comitete — valoare: 0 lei

C5) Cheltuieli cu asigurérile, contributii datorate de angajator — valoare: 80.000 lei, din care:
a) Cheltuieli privind contributia asiguratoare de munca: 80.000 lei

D. Alte cheltuieli de exploatare — valoare: 324.000 lei, din care:
a) Cheltuieli cu majoréri si penalitati — valoare: 0 lei
b) Cheltuieli privind activele imobilizate: 0 lei
c) Cheltuieli aferente transferului cu plata personalului: 0 lei
d) Alte cheltuieli: 140.000 lei
e) Cheltuieli cu amortizarea imobilizérilor corporale si necorporale: 184.000 lei
f) Ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane — valoare: 0 lei



2. Cheltuieli financiare — valoare: 9.000 lei, din care:
a) cheltuieli privind dobénzile — valoare: 0 lei, din care:
al) aferente creditelor pentru investitii: 0 let
a2) aferente creditelor pentru activitatea curentd: 9.000 lei
b) cheltuieli din diferente de curs valutar — valoare: 0 let
¢) alte cheltuieli financiare: 0 lel

III. REZULTATUL BRUT

a) Profit brut

Prin includerea pe costuri a cheltuielilor previzute in buget, profitul brut propus a se realiza
de catre societate va fi:

-lei -
Explicatii VALOARE
Profit exploatare | 3.483
Cheltuieli nedeductibile fiscal
Impozit pe profit 557

Profit net 2.926

Cheltuielile nedeductibile fiscal includ cheltuielile cu eventualele majorari §i penalitafi si
cheltuiala cu impozitul pe profit.

b) Repartizarea profitului

Repartizarea profitului se va face in conformitate cu prevederile aplicabile societafilor
comerciale cu capital de stat si cu prevederile procedurii proprii, aprobata in sedinta AGA privind
repartizarea profitului.

Misuri de imbunititire a rezultatului brut

Maisuri operationale (eficienta si costuri directe)

Optimizarea resurselor umane

« Planificare eficientd a echipelor — realizarea unui program saptamanal pe lucréri i zone,
pentru a evita suprapuneri §i timpi morti.

«  Monitorizarea productivititii — calcul ore lucrate / mp cosit sau / tond resturi vegetale;
identificarea echipelor subperformante.

« Stimulente de performanti — prime pentru echipele care finalizeaza lucrarile sub costul
standard sau inainte de termen.

Utilizarea eficienti a echipamentelor
« Revizii preventive — pentru utilaje de cosit, motocoase, tractoare etc., reducénd costurile cu
reparatiile neprevazute.

« Centralizarea echipamentelor — verificarea gradului de utilizare; dacd unele utilaje stau
nefolosite, se pot vinde sau inchiria.



»  Combustibil — control riguros al consumului (foi de parcurs, GPS, fise de consum).

Optimizarea logisticii

* Rute §i transport — planificarea rutelor de colectare a resturilor vegetale pentru a reduce
kilometrii parcursi.

+ Depozitare / compostare — dacd este posibil, transformarea resturilor vegetale in compost
reutilizabil sau vanzabil.

Masuri financiare (control costuri si profitabilitate)

Analiza costurilor reale per lucrare

* Implementarea unui calcul de cost unitar (manopera + utilaje + combustibil + transport +
materiale).

» Compararea periodica Intre cost estimat si cost realizat — identificarea lucrarilor neprofitabile.

Controlul cheltuielilor indirecte
» Reducerea cheltuielilor administrative (consumabile, deplasiri, telefonie, energie).

+ Externalizarea unor servicii ocazionale (de ex. reparatii utilaje rare) vs. costuri interne
permanente.

Gestionarea cash-flow-ului

« Facturare promptd catre autoritdti, urmarirea incasirilor (contractele publice au adesea
termene lungi).

» Eventuald renegociere a avansurilor sau plétilor partiale in contractele viitoare.
Masuri comerciale (venituri si diversificare)

Diversificarea serviciilor

+ Adaugarea de servicii complementare: irigatii, plantéri, intretinere arbori, curatare trotuare,
indepartare zapada iarna.
 Servicii pentru persoane juridice private (complexe rezidentiale, mall-uri, parcuri industriale).

Participare la mai multe licitatii

* Cresterea volumului de lucréri prin participarea la licitatii electronice (SEAP); optimizarea
documentatiei standard.

+ Parteneriate cu alte firme pentru lucrari complexe (consortii temporare).
Marketing si imagine

» Prezentare profesionald (site web, portofoliu foto inainte/dupa lucrari).
* Recunoastere locald — contracte directe cu primarii, asociatii de locatari, firme private.

Masuri imediate (0-3 luni)



Audit intern al cheltuielilor cu combustibilul si al timpilor neproductivi.
Revizuirea tarifelor la lucréri pe baza costurilor reale.

Verificarea contractelor si eventuala renegociere.

Introducerea unui raport lunar de profitabilitate pe lucrare.

LAl S e

Reorganizarea depozitului / logisticii — pentru reducerea pierderilor si a timpului de
manipulare.

Cauze care diminueazi efectul méasurilor

Cauze interne (organizatorice si operationale)

Lipsa disciplinei de implementare

+ Misurile propuse riméan doar pe hértie, fara urmarire practica.

« Lipsa de control si responsabilitate clara pe fiecare activitate.

« Personalul nu este instruit sau nu Intelege de ce se aplica schimbrile.

Planificare deficitara
«  Lucrarile nu sunt programate corect (echipe in zone indepartate, deplasari inutile).

. Echipamentele nu sunt disponibile la momentul potrivit — pierderi de timp si costuri
suplimentare.

« Lipsa unui calendar de lucrari integrat (cu termene, resurse, clienti, costuri).

Evidenta financiara incompleta

. Lipsa unor analize de cost reale per lucrare — decizii bazate pe estiméri, nu pe date.
«  Cheltuieli indirecte nealocate corect (ex: combustibil, piese, salarii administrative).
« Lipsa de instrumente software pentru urmdrirea costurilor §i a productivitafii.

Eficienta scizuta a personalului

«  Absente nemotivate, fluctuatie mare de personal sezonier.
« Lipsa motivatiei — fara sistem de premiere / sanctionare.

«  Productivitate neuniforma intre echipe.

Cauze financiare

Intarzieri la incasari
«  Contractele publice au adesea termene mari de platd (30-90 zile), iar intérzierile afecteaza
fluxul de numerar.

. Lipsa capitalului de lucru — imposibilitatea achizitiei de materiale sau Intretinerii utilajelor la
timp.

Costuri fixe prea mari
Cheltuieli administrative sau cu personal neproductiv peste nivelul optim.
« Lipsa optimizirii stocurilor — bani blocati in materiale nefolosite.



Supralicitarea in contracte
 Participarea la licitatii cu tarife prea mici, doar pentru a céstiga contractul.
» Acest lucru duce la lucriri sub cost, chiar daci se lucreaza eficient.

Cauze tehnice si logistice

Echipamente invechite sau ineficiente
+ Cresterea consumului de combustibil si a costurilor de mentenanta.
« Defectiuni frecvente — pierdere de timp, penalitdti contractuale.

Lipsa pieselor de schimb si a mentenantei preventive
» Reparatiile reactive sunt mult mai scumpe decat intretinerea planificata.
« Timp pierdut in asteptarea pieselor — intarzierea lucréarilor.

Probleme de transport si logistica
« Lipsa unei organizari a rutelor zilnice — kilometri suplimentari, consum mare de combustibil.
+ Utilizarea neuniforma a parcului auto (unele masini suprasolicitate, altele nefolosite).

Cauze externe (de piata si context)

Variatii sezoniere si conditii meteo

« In perioadele ploioase sau iarna, lucririle se reduc — venituri scizute, dar costuri fixe
persistente.

 Dificultate in pastrarea personalului sezonier.

Birocratie si intarzieri administrative
» Proceduri greoaie pentru plati, receptii, aprobari de la autoritati.
 Intarzieri la emiterea ordinelor de incepere a lucrérilor.

Cresterea preturilor la combustibil / materiale
« n special la benzina, motorina, lubrifianti, piese de schimb.
» Contractele publice rareori permit actualizarea rapida a tarifelor.

Concurenta neloiala
« Firme care lucreaza sub pret doar pentru a castiga licitatii, distorsionand piata.
» Practici de dumping care reduc marjele tuturor competitorilor.

NOTA

Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli a fost supus controlului financiar de gestiune
conform H.G. nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare
s1 exercitare a controlului financiar de gestiune.



Supunem avizirii si aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al S.C. Dumbravita Investitii S.R.L. pentru anul 2026 —
Anexele 1-5

Bugetul a fost fundamentat pe istoricul exercitiilor precedente dar si a contractelor existente
ce se afli in derulare, astfel incét si asigure resursele pentru acoperirea cheltuielilor necesare
functiondrii in conditii de eficientd a societatii si de sigurantd a sistemelor.

Conducatorul unitatii




AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE ANENA M1
Operatorul economlic.Dumbravita Investitdl SRL
Sediu/Adresa Com Dumbravita, str Petofl Sandor nr 31,Jud Timls
Cod unic de inreglstrare 31696884
J2013001380350
BUGETUL DE VENITURI §I CHELTUIELI
peanul 2026
lei
Reulizy Estimdri an "
Nr. | Preliminat an | Propuneri an Estimiri an
INDICATORI % N+2
rd. | precedent (N- Jcurent (N) 2026 N+1 2027 2028 9=75 110=8/7
1) 2025
0 2 3 4 5 6=5/4 7 8 9 10
L VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 8,927,129 22,401,200 251% 24,193,296 26,128,760 108% 108%
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 8,912,404 22,400,000 251% 24,192,000§ 26,127,360 108% 108%
a) subventii, cf. prevederilor legale in 3 0 0 0% 0 0 0% 0%
vigoare
b) transferuri, cf. prevederilor legale in 4 0 0 0% 0 0 0% 0%
vigoare
2§ {Venituri financiare 5 14,725 1,200 8% 1,212 1,323 106%{  104%
II CHELTUIELI TOTALE (Rd.6=Rd.7+Rd.19) 6 9,947,885 22,397,717 225% 23,741,580f 24,691,243 106%) 104%
1 Cheltuieli de exploatare,(Rd. 7= 7 9,946,468 22,388,717 225% 23,732,040f 24,681,322 106% 104%
Rd.8+Rd.9+Rd.10+Rd.18) din care:
A|cheltuieli cu bunuri si servicii 8 6,051,229 18,574,717 307%) 19,689,200§ 20,476,768 106%}  104%
B{cheltuieli cu impozite, taxe §i virsiminte asimilate 9 8,794 10,000 114% 10,600 11,024 106% 104%
Clcheltuieli cu personalul, 10 3,457,866 3,480,000 101% 3,828,000 4,363,920 110% 114%
. }(Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) din care:
Co Cheltuieli de naturd 11 3,386,897 3,400,000 100% 3,740,000 4,263,600 110%) 114%
salariald(Rd.11=Rd.12+Rd.13)
Cl1 ch. cu salariile 3,386,897 3,400,000 100% 3,740,000 4,263,600 110% 114%
Cc2 bonusuri- spor vechime si norma de #DIV/0! 0 0 0% 0%
hrana
C3 alte cheltuieli cu personalul, din care: | 14 0 0 0 0 0% 0%
cheltuieli cu pliji compensatorii 15 0 0 0 0 0% 0%
aferente disponibilizirilor de personal
C4 Cheltuieli aferente contractului de 16 0 0 0 0 0% 0%
mandat §i a altor organe de conducere
si control, comisii i comitete
cs cheltuieli cu asiguririle i protectia 17 70,969 80,000 113% 84,800 88,192 106%| 104%
sociald, fondurile speciale si alte
obligatii legale
Djalte cheltuieli de exploatare 18 428,579 324,000 76% 343,440 357,178 0% 0%
2 Cheltuieli financiare 19 1,417 9,000 9,540 9,922 0% 0%
11 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) (Rd.20=Rd.1-| 20 -1,020,756 3,483 0% 451,716 1,437,516 12969%] 318%
Rd.6)
v 1 {IMPOZIT PE PROFIT CURENT 21 557 #DIV/0! 2,874 230,003 516%| 8003%
2§ IMPOZIT PE PROFIT AMANAT 22
3 |VENITURI DIN IMPOZITUL PE PROFIT AMANAT | 23
4| IMPOZITUL SPECIFIC UNOR ACTIVITATI 24
5 ALTE IMPOZITE NEPREZENTATE LA 25
Vil PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA 26 2,926 #DIV/0! 4,040 448,266 138%| 11095%
DEDUCEREA IMPOZITULUI PE PROFIT, din care:
1] [Rezerve legale ) 27 0 0 0 0 0% 0%
21 |Alte rezerve reprezentand facilitdi fiscale previzute de| 28 0 0 0 0% 0%
lege
3} }Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti 29 0 0 0 0% 0%




4} }Constituirea surselor proprii de finan{are pentru 30 0 0 0 0% 0%
proiectele cofinanfate din imprumuturi externe, precum
si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, pla{ii dobénzilor, comisioanelor §i
altor costuri aferente acestor imprumuturi
5§ 1Alte repartiziri previzute de lege 31 0 0 0 0% 0%
6 Profitul contabil rimas dupa deducerea sumelor de la 32 0 2,926 #DIV/0! 4,040 448,266 138%} 11095%
Rd. 27, 28, 29, 30, 31 (Rd. 32=Rd.26-(Rd.27 laRd.
31)>=0)
7\ {Participarea salariafilor la profit in limita a 10% din 33 0 0 0 0% 0%
profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de
bazi mediu lunar realizat la nivelul operatorului
8} 1Minimum 50% varsiminte la bugetul de stat sau local | 34 0 0 0 0% 0%
in cazul regiilor autonome, ori dividende cuvenite
acionarilor, in cazul societdtilor/ companiilor nationale
si societafilor cu capital integral sau majoritar de stat,
din care:
a)}- dividende cuvenite bugetului de stat 35 0 0 0 0% 0%
b)i- dividende cuvenite bugetului local 36 0 0 0 0% 0%
¢)}- dividende cuvenite altor ac{ionari 37 0 0 0 0% 0%
9t |Profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la Rd.33 -{ 38 0 0 0 0 0% 0%
Rd.34 se repartizeazi la alte rezerve si constituie sursd
proprie de finan{are
V1 VENITURI DIN FONDURI EUROPENE 39 0 0 0 0% 0%
Vil CHELTUIELI ELIGIBILE DIN FONDURI 40 0 0 0 0% 0%
EUROPENE, din care
a)icheltuieli materiale 4] 0 0 0 0% 0%
b)icheltuieli cu salariile 42 0 0 0 0% 0%
c)lcheltuieli privind prestirile de servicii 43 0 0 0 0% 0%
d)jcheltuieli cu reclama si publicitate 44 0 0 0 0% 0%
e)lalte cheltuieli 45 0 0 0 0% 0%
Vi SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din 46 0 0 0 0% 0%
care:

1§ {Alocalii de la buget 47 0 0 0 0% 0%
alocafii bugetare aferente platii 48 0 0 0 0% 0%
angajamentelor din anii anterior

IX CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 49 0 0 0 0% 0%
X DATE DE FUNDAMENTARE 50 0 0 0 0% %o
1§ |Nr. de personal prognozat la finele anului 51 41 41 100% 40 40 98% 100%

2{ {Nr. mediu de salariali total 52 39 39 100%; 39 39 100%;§  100%

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani) 53 7,237 7,265 100% 7,991 9,110 110% 114%
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala *)

4} {Productivitatea muncii in unitdti valorice pe total 54 6,884 6911 100% 7,991 9,110 116% 114%

personal mediu (mii lei/persoand) (Rd.2/Rd.51)

5 Productivitatea muncii in unitasi valorice pe total 55 228,523 574,359 251% 608,821 633,173 106% 104%

personal mediu recalculati cf. Legii anuale a bugetului
de stat

6] |Productivitatea muncii In unitdfi fizice pe total 56 0 0 0 0%, 0%

personal mediu (cantitate produse finite/ persoand)

71 ICheltuieli totale la 1000 lei venituri totale (Rd. 57= s 1,114 1,000 90% 1,060 1,102 106%}  104%

(Rd.6/Rd.1)x1000)
8 Plati restante 58 3,020,537 3,020,537 3,201,769 3,329,840 0% 0%
9 Creanie restante 59 2,005,770 2,000,000 100% 3,320,000 5,776,800 166% 174%

")Rd. 52 =Rd. 151 din Anexa de fundamentare nr. 2

CONDUCATORUL UNIT, T{I R’\V\’\.""
puMB 'Skf et

Vintila Ana Maria “{VE
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE

Operatorul economic .Dumbravita Investitii SRL

Sediul/Adresa Com Dumbravita, str Petofi Sandor nr 31,Jud Timis

Cod unic de nregistrare .31696884

J2013001380350
Programul de investitll, dotiiri §l sursele de finanfare
lei
i 5.5 an precedent (N-1) 2025 Valoare
INDICATORI Data finalizii
myeshtia, Aprobat Realizal/ Preliminat | an curent (N)2026 § anN+1 2027 | anN+2 2028
0 1 2 3 4 5 6 7 8

SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR,
din care:

Surse proprii, din care:

a) - amortizare

b) - profit

[N

Alocatii de la buget

3 Credite bancare, din care;
a) - inteme
b) - exteme

4 Alte surse, din care:

- (denumire sursa)

- (denumire sursd)

CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care:

Investi{ii in curs, din care:

a) pentru bunurile proprietatea privata a
operatorului economic:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniului public al
statului sau al unitifii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

c) pentru bunurile de natura domeniului privat al
statului sau al unitafii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate
sau in locaie de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al statului sau al
unitafii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

2

Investifii noi, din care:

a) pentru bunurile proprietalea privata a
operatorului economic:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

b) pentru bunurile de natura domeniulut public al
tatului sau al unitafii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al
statului sau al unitdfii administrativ teritoriale:




- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate
sau in localie de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:

- (denumire obiectiv)

- (denumire obiectiv)

3 {investi{ii efectuate la imobilizarile corporale
existente (modernizin), din care:
a) pentru bunurile proprietatea privata a
operatorului economic:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
b) pentru bunurile de natura domeniului public al
statului sau al unitatii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al
statului sau al unitafii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate
sau in locafie de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:
- (denumire obiectiv)
- (denumire obiectiv)

4 Dot (alte achizfii de imobiliziri corporale)

S {Rambursarni de rate aferente creditelor pentru
investi(ii, din care:
a) - inteme
b)- externe

CONDUCATORUL UNITATII,
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