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COMUNA DUMBRĂVIȚA, JUDEȚUL TIMIȘ 
307160 – DUMBRĂVIȚA,Str. PETŐFI SÁNDOR, nr. 31 
TEL: 0256/214272, FAX:0256/401095, CUI: 4663480 

e-mail: contact@primaria-dumbravita.ro 

website: https://www.primaria-dumbravita.ro 
 

 

ANUNȚ 

 De recrutate pentru poziția de Administrator 

al S.C DUMBRAVIȚA INVESTIȚII S.R.L 

 

Primăria Comunei Dumbrăvița,  organizează, la sediul din localitatea  Dumbrăvița, str.Petofi 

Sandor, nr.31, jud. Timiș ,   procedura de recrutare și selecție de candidați  pentru nominalizarea 

în vederea numirii   Administratorului la S.C.Dumbrăvița Investiții S.R.L. 

Procesul de recrutare și selecție are ca scop identificarea, recrutarea și selectarea celui mai potrivit 

candidat pentru ocuparea postului de Administratorululi la S.C. Dumbrăvița  Investiții S.R.L.  

Acest proces  de recrutare și selecție  se derulează în conformitate cu prevederile O.U.G 109/2011 

privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările și completările 

ulterioare, si HG 639/2023 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare, precum și  cu cele 

ale Regulamnetului (UE)  2016/679 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce privește 

prelucrarea datelor cu caracter  personal. 

Condiții de eligibilitate a candidaților 

a) Capacitatea de exercițiu deplină 

b) Experiență și pregătire profesională: 

- Studii superioare   absolvite cu diplomă de licență, în unul dintre următoarele domenii 

fundamentale: științe economice sau științe inginerești; 

-Dovedesc o vechime în muncă de minimum 8 ani; 

-Au exercitat, pe o durată de minimum 3 ani, atribuții de administrare, conducere, 

management ori coordonare de structuri, activități sau departamente, în cadrul unor 

entități publice si/sau private 

 

c) Nu au fost condamnați definitiv, prin hotărâre judecătorească, pentru: 

- infracțiuni contra umanității; 

- infracțiuni contra statului ori contra autorității; 

- infracțiuni de corupție ori de serviciu; 

- infracțiuni privind înfăptuirea justiției; 

- infracțiuni de fals; 

- infracțiuni contra patrimoniului; 

- infracțiunile prevăzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea și 

sancționarea spălării banilor, precum și pentru instituirea unor măsuri de 

prevenire și combatere a finanțării terorismului, cu modificările și 

completările ulterioare; 

- infracțiunile prevăzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de 

prevenire a insolvenței și de insolvență, dacă acestea au fost săvârșite cu 

intenție; 

d) Nu au fost colaboratori sau agenți ai fostei poliții politice, astfel cum aceasta este 

definită prin legislația națională în vigoare; 
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e) Îndeplinesc cerințele stabilite prin Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 109/2011 

privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și 

completări ulterioare , precum și cele prevăzute în Hotărârea Guvernului nr. 639/2023; 

f) Au capacitate deplină de exercițiu; 

g) Să fie apt din punct de vedere medical, în conformitate cu prevederile legale aplicabile 

privind sănătatea în muncă.  

h) Nu se află în conflict de interese ori în vreo altă situație de incompatibilitate, care i-ar 

face inapți pentru exercitarea funcției de Administrator  . 

 

Constituie un avantaj : 

- experiență managerială în sectorul public  

 

Nu pot participa la concursul de selecție persoanele care: 

a) Au fost sancționațe pentru încalcarea dispozițiilor legale în domeniul fiscal 

b) Au fost sancționațe  pentru concurență neloială 

c) Au calitate  de manageri sau administratori la o altă societate cu același obiect de activitate 

și nu prezintă o declarație scrisă că, în cazul desemnării, renunță la aceasta 

d) Au suferit  condamnări penale definitive , care le fac incompatibile cu calitatea de 

administrator 

e) Au  avut încetat  contractul individual de muncă  pentru motive disciplinare în ultimele 

12 luni și au fost revocați  

f) Figurează pe lista managerilor și administratorilor cărora li s-a revocat mandatul din culpa 

lor 

g) Dețin părți sociale sau acțiuni, ei, rudele, soția și afinii lor  până la gradul al doilea, la altă  

societate al cărui obiect de activitate este asemănător cu cel al societății pentru care se 

face selecția 

 Depunerea dosarelor de candidatură 

Dosarele de candidatură vor fi depuse în termen de 30 zile de la data publicării anunțului, 

respectiv până la data de 22.01.2026, ora15 00,  la sediul Primariei Comunei Dumbravița,  din 

localitatea  Dumbrăvița, str.Petofi Sandor, nr.31, jud. Timiș ,   

Dosarele de candidatură se vor transmite, în mod obligatoriu, în dublu format – fizic și 

electronic, după cum urmează: 

 

a. Pe suport fizic: în plic închis și sigilat, 

Candidații vor primi un număr de înregistrare și data depunerii candidaturii. 

 Plicul  va avea  menționat “Candidatură  pentru postul de Administrator la S.C. Dumbravita 

Investiții S.R.L  ” precum și nume/ prenume. 

b. În format electronic: prin transmiterea tuturor documentelor solicitate la adresa  de e-

mail: mariana_jura@yahoo.com , cu subiectul corespunzător: ”Candidatură  pentru 

postul de Administrator la S.C. Dumbravita Investiții S.R.L  ” .  

 

Dosarele incomplete ori transmise doar într-unul dintre formatele menționate anterior (fizic 

sau electronic) vor fi considerate neconforme și vor fi respinse de drept. 

 

Rezultatele etapelor procesului de selecție vor fi comunicate individual, prin e-mail, fiecărui 

candidat, în termenul prevăzut pentru fiecare etapă. 

Eventualele contestații pot fi depuse la sediul sediul Primariei Comunei Dumbravița,  din 

localitatea  Dumbrăvița, str.Petofi Sandor, nr.31, jud. Timiș, în termen de 48 de ore de la data 
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transmiterii comunicării individuale privind rezultatul selecției dosarelor. 

Soluționarea contestațiilor va fi comunicată individual fiecărui candidat, prin e-mail, în termen 

de maximum 2 zile lucrătoare de la data înregistrării contestației. 

Candidații declarați admisi la etapa I de selecție a dosarelor vor sustine un  interviu  pe baza 

Declarației de intenție care va avea loc la sediul sediul Primariei Comunei Dumbrăvița,  din 

localitatea  Dumbrăvița, str.Petofi Sandor, nr.31, jud. Timiș  în data de 10.02.2026. 

Rezultatul în urma susținerii interviului va fi comunicat individual, prin e-mail, fiecărui candidat, 

în termen de maximum 2 zile lucrătoare de la data interviului. 

Eventualele contestații pot fi depuse la sediul sediul Primariei Comunei Dumbravița,  din 

localitatea  Dumbrăvița, str.Petofi Sandor, nr.31, jud. Timiș , în termen de cel mult 48 de ore de 

la data comunicării individuale a rezultatului interviului. 

Răspunsul la contestație va fi transmis individual, prin e-mail, în termen de maximum 3 zile 

lucrătoare de la expirarea termenului de depunere a contestațiilor. 

Rezultatul final al procesului de selecție va fi comunicat candidaților nominalizați, exclusiv 

prin e-mail. 

 

DOCUMENTELE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII  

Dosarele de candidatură vor conține îm mod obligatoriu următoarele documente: 

a. Opis privind documentele  

b. Curriculum vitae, potrivit modelului comun european;  

c. Adeverință medicala- apt pentru funcție de conducere;  

d. Cazier judiciar;  

e. Cazier fiscal:  

f. Xerocopii:  

❖ Copia actului de identitate;  

❖ Copia certificatului de căsătorie sau a altor acte, doar în cazul în care 

numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate; 

❖ Copia diplomei de licență sau echivalentă;   

❖ Copii ale documentelor care dovedesc experiența profesională (extras 

Reges/Revisal și/sau copie carnet de muncă, adeverințe eliberate de 

angajatori, etc); 

❖ Dovada numirii în calitate de manager/membru al CA (unde este cazul); 

g. Formulare:  

❖ Cererea de înscriere;  

❖ Declarația pe propria răspundere privind conformitatea documentelor și 

informațiilor prezentate în dosar, lipsa conflictului de interese și a 

situațiilor de incompatibilitate; 

❖ Acordul cu privire la obținerea de date în vederea verificării informațiilor; 

❖ Declarația de interese.  

❖ Consimțamânt de prelucrare a datelor cu caracter personal 

h. Declarația de intenție, elaborată conform prevederilor HG 639/2023, care va fi 

depusă ulterior, de către candidații acceptați și nominalizați pe lista scurtă.  

 

NOTA: Candidații care figurează în evidențe cu cazier judiciar,  cazier fiscal, vor fi respinși din 

procedură.  

Modele de formulare pot fi descărcate de pe pagine de internet: primaria-dumbravita/  

https://primăria-dumbravita.ro/category/dumbravița-investitii/. 

https://primăria-dumbravita.ro/category/dumbravița-investitii/
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În cazul în care unul sau mai multe dintre documentele menționate  mai sus lipsește din 

dosarul de candidatură iar candidatul nu îl/le transmite în timp util, candidatura sa va fi respinsă. 

Procedura de selecție se efectuează cu scopul de a asigura transparența și 

profesionalizarea conducerii  întreprinderilor publice potrivit standardelor de guvernanță 

corporativă așa cum au fost dezvoltate în Principiile de guvernanță corporativă ale Organizației 

pentru Cooperarea și Dezvoltarea Economică.  

Planul de selecție - componenta inițială reprezintă un document de lucru prin care se stabilește 

calendarul procedurii de selecție de la data inițierii procesului de selecție până la data numirii 

persoanelor desemnate pentru funcția de director. Aceasta se realizează pentru a putea fi 

determinate aspectele cheie ale procedurii de selecție în concordanță cu prevederile legale și 

astfel încât procedura de recrutare să se realizeze cu respectarea dreptului la liberă competiție, 

echitate, nediscriminare, tratament egal și transparență.  

Criterii de selecție: 

1.Îndeplinirea condițiilor de eligibilitate, dovedite prin conținutul dosarului de participare 

2.Abilități de comunicare  

3.Motivatia candidatului 

4.Capacaitatea managerială 

Condițiile generale minime obligatorii pentru ocuparea poziției de administrator  al 

societății : 

✓ experiența relevantă în  funcții de conducere exercitate  la nivelul autorităților publice ori 

în funcții de administrator, respectiv de director, precum și orice alte  funcții de conducere 

în cadrul intreprinderilor publice ori societăților din  sectorul privat. ;  

✓ cunoașterea legislației aplicabile domeniului de activitate al societății ;  

✓ experiență în îmbunătațirea  performanței societăților/regiilor autonome/intreprinderilor 

publice pe care le-a administrat sau condus 

✓ cunoașterea principiilor guvernanței corporative a întreprinderilor publice 

 

 

COMUNICAREA CU CANDIDAȚII 

Pe întreg procesul de selecție , comunicarea cu candidații se va face prin  intermediul 

poștei electronice  e-mail , de aceea este imperios necesar ca adresa de e-mail să fie menționate 

de candidati în CV -ul depus în dosarul de candidatură să fie corecte. 

 

ALTE INFORMAȚII 

Declarația de intenție  se va depune  după afișarea  rezultatelelor la etapa I de selecție a 

dosarelor cu termen 03.02.2026. 

1. Declarația de intenție 

Documentul va fi redactat în conformitate cu prevederile Hotărârii Guvernului nr. 639/2023, 

având în vedere Scrisoarea de Așteptări și informațiile publice referitoare la activitatea curentă a 

S.C. Dumbravita Investiții S.R.L. 

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declarația de intenție face parte din setul de 

documente obligatorii pe care le pregătesc și le înaintează candidații calificați pe lista scurtă. 

Declaraţia de intenţie cuprinde un rezumat al experienței manageriale a candidatului şi o 

argumentare a legăturii dintre profilul candidatului, experienţa sa profesională acumulată până la 

momentul candidaturii şi felul în care aceasta ar putea contribui la soluţionarea provocărilor 

manageriale cu care se confruntă întreprinderea publică şi răspunde la cerinţele formulate în 

scrisoarea de aşteptări. 
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Declaraţia de intenţie prezintă perspectiva candidatului privind dezvoltarea întreprinderii 

publice, prin prisma poziției pe care doreşte să o ocupe, şi cuprinde în mod obligatoriu 

următoarele elemente: 

a) răspunsurile şi viziunea candidatului cu privire la așteptările acţionarilor; 

b) aprecieri cu privire la provocările specifice cu care se confruntă întreprinderea publică, 

raportate la situaţia contextuală a acesteia; 

c) legătura dintre profilul candidatului şi obiectivele pe care trebuie să le realizeze, conform 

scrisorii de aşteptări. 

Declaraţia de intenţie poate să conțină şi următoarele elemente, dar fără a se limita la acestea: 

a) exemple de indicatori financiari şi nefinanciari pentru măsurarea obiectivelor prezentate în 

scrisoarea de aşteptări, precum şi exemple de indicatori de performanţă financiari şi nefinanciari 

pentru stabilirea componentei variabile a remunerației, pe care candidatul îi consideră oportuni 

pentru monitorizarea performanţei, adițional indicatorilor financiari obligatorii prevăzuţi de art. 

4^7 alin. (2) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011; 

b) constrângeri, riscuri şi limitări pe care candidatul consideră că le-ar putea întâmpina în 

implementarea măsurilor propuse. 

 

Declarația va fi transmisă: 

 

a. Pe suport fizic, în plic cu, cu mențiunea distinctă: „Declarație de Intenție – [Nume 

Prenume] – S.C. Dumbravita Investiții S.R.L 

 

b. În format electronic, în format .docx și .pdf, denumită: „Declarație de Intenție – [Nume 

Prenume] – S.C. Dumbravita Investiții S.R.L , la adresa  : mariana_jura@yahoo.com 
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Anexa nr. 2 la HCL nr. 184/18.12.2025 

PLAN DE SELECTIE  

- Componenta Inițială pentru recrutarea și selecția  

Administrator  

al S.C.   DUMBRAVITA INVESTITII S.R.L 

 

Preambul  

Elaborarea prezentei proceduri de selecție pentru a propune candidați pentru postul de 

Administrator al  S.C. Dumbravita Investiții S.R.L și întocmirea Planului de selecție se fac 

în concordanță cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor 

publice cu modificările și completările ulterioare si HG 639/2023 de aprobare a Normelor 

Metodologice de aplicare.  

Procedura de selecție se efectuează cu scopul de a asigura transparența și profesionalizarea 

conducerii executive a întreprinderilor publice potrivit standardelor de guvernanță corporativă 

așa cum au fost dezvoltate în Principiile de guvernanță corporativă ale Organizației pentru 

Cooperarea și Dezvoltarea Economică.  

Planul de selecție - componenta inițială reprezintă un document de lucru prin care se stabilește 

calendarul procedurii de selecție de la data inițierii procesului de selecție până la data numirii 

persoanelor desemnate pentru funcția de administrator. Aceasta se realizează pentru a putea fi 

determinate aspectele cheie ale procedurii de selecție în concordanță cu prevederile legale și 

astfel încât procedura de recrutare să se realizeze cu respectarea dreptului la liberă competiție, 

echitate, nediscriminare, tratament egal și transparență.  

 

1. PROCEDURA DE SELECȚIE . ETAPA DE PLANIFICARE.  

INIȚIEREA ȘI ORGANIZAREA PROCEDURII 

1.1 Declanșarea procedurii de selecție  

Data de începere a procedurii de selecție este considerată data 14.11.2025  data de emitere a 

Hotărârii Consiliului Local al Primăriei Dumbravița , hotărâre prin care s-a decis declanșarea 

procedurii de recrutare și selecție a Administratorului S.C. Dumbravița Investiții și 

împuternicirea Primarului Comunei Dumbravița  să contracteze serviciile unui expert 

independent în recrutarea resurselor umane, în conformitate cu OUG nr 109/2011 privind 

Guvernanța corporativă a întreprinderilor publice,  cu modificările și completările ulterioare și 

HG nr. 639/2023 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011 

privind Guvernanța corporativă a întreprinderilor publice.  

Prin Hotărârile Consiliului Local al Primăriei Dumbravița  nr.148/14.11.2025, s-au aprobat:  

• Declanșarea procedurii de recrutare și selecție a Administratorului S.C. Dumbravița 

Investiții S.R.L.  

• Profilul candidatului  

• Planul și criteriile de selecție pentru postul de administrator  
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1.2 Părți responsabile în cadrul procesului de selecție:  

- Consiliul Local al Primăriei Dumbravița  

- Comisia de selecție și nominalizare  

- Expertul independent  

 

1.3. Sumarul deciziilor cheie cu termene și părți implicate 

Consiliul Local al Comunei Dumbravița  îndeplinește următoarele atribuții principale în 

procesul de recrutare și selecție a administratorului, dar fără a se limita la acestea și în condițiile 

legii: 

a) Decide asupra declanșării procedurii de recrutare și selecție;  

b) Aprobă Profilul Candidatului; 

c) Aproba : planul de selecție,  Anunțul de selecție pentru recrutarea unui Administrator, a 

Criteriile  de selecție și a Scrisorii de Așteptări 

d) Publică Anunțul în două ziare economice și/sau financiare cu largă răspândire, cel puţin o 

platformă sau un site de recrutare de resurse umane și publicarea pe pagina de internet a 

Primăriei , cu cel puțin 30 de zile înainte de data limită pentru depunerea candidaturilor;  

e) Numește administratorul din lista scurtă, întocmită conform OUG 109/2011. 

Expertul independent îndeplinește următoarele atribuții principale în procesul de recrutare și 

selecție a Administratorului  , dar fără a se limita la acestea și în condițiile legii:  

a) Asistă și colaborează, cu Consiliul Local în toate activitățile necesare procedurii de 

selecție. 

b) Verifică dosarele de candidatură în raport cu minimul de criterii stabilite pentru 

selecție în vederea alcătuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu întrunesc 

minimum de criterii ale profilului de candidat din lista lungă sunt respinse; 

c) Dacă informațiile din dosar nu sunt concludente în ceea ce privește întrunirea 

minimului de criterii stabilite pentru selecția candidaților, solicită clarificări 

suplimentare sau decide respingerea candidaturii;  

d) Informează în scris candidații respinși de pe lista lungă despre această decizie.  

e) Verifică informațiile din dosarele de candidatură, rămase pe lista lungă și stabilește 

punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei și 

profilului pentru fiecare candidat;  

f) Efectuează analiza comparativă prin raportare la profilul candidatului;  

g) Solicită informații suplimentare candidaților din lista lungă dacă este cazul, pentru 

acuratețea punctajului; organizează interviuri directe cu candidații, conform planului 

de selecție;  

h) Elaborează proiectul matricei profilului candidatului;  

i) Elaborează lista scurtă conform art. 20 si 22 din Anexa nr.1 la  HG 639/2023;  

j) Analizează declarația de intenție și integrează rezultatele analizei în matricea 

profilului de candidat. 

k) Asistă în cadrul comisiei de selecție și nominalizare în analiza declarației de intenție 

și intervievarea candidaților în vederea numirii. 

l) După finalizarea interviurilor, împreuna cu membrii Comisiei de  selecție și 

nominalizare întocmește un raportul,  care include clasificarea candidaților cu motivarea 

acesteia și îl transmite Consiliului Local  pentru numirile finale. 

 

În vederea îndeplinirii scopului planului de selecție, părțile menționate mai sus convin asupra 

următoarelor aspecte cheie: 

a) Profilul candidatului trebuie definitivat si aprobat până la publicarea anunțului. Consiliul 

Local  este responsabil;  
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b) Componenta integrală va fi definitivată până la publicarea anunțului;  

c) Pentru fiecare etapă a procedurii se vor stabili termene limită, cu respectarea legislației, 

termene care vor fi incluse în planul de selecție final;  

d) Elementele cu caracter confidențial, dacă este cazul, menționate în planul de selecție vor fi 

tratate corespunzător legislației în vigoare . 

 

Fiecare parte cu rol activ în procesul de recrutare și selecție va indica persoana/persoanele de 

contact în atenția căreia/cărora se vor adresa comunicările, precum și modul de comunicare - 

în scris, fax, mail. Fiecare parte își va desemna o persoană responsabilă cu comunicarea. 

  

 

1.4 Elemente de confidențialitate  

Toate dosarele de candidatura ale aplicanților vor fi tratate în deplină confidențialitate. De 

asemenea, confidențialitatea datelor se referă și la a nu folosi în interes propriu aceste 

informații. Informațiile privind identitatea candidaților vor fi tratate cu cel mai înalt grad de 

confidențialitate iar accesul la aceste informații se limitează numai la acele persoane care sunt 

implicate în procesul decizional.  

Lista elementelor confidențiale:  

✓ Identitatea, datele personale și dosarele de candidatură ale aplicanților;  

✓ Informații referitoare la viața privată, profesională sau publică a aplicanților.  

Lista elementelor ce pot fi făcute publice: 

✓ Profilul candidatului ideal  

✓ Criterii de selecție și de evaluare  

✓ Grile de punctaj  

✓ Plan de interviu  

✓ Modele de declarații  

✓ Scrisoarea de așteptări  

✓ Plan de selecție - Componenta integrală  
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Sumarul deciziilor-cheie cu termene și părți implicate în procedura de selecție 

 

Nr Etapa  Termen estimat Responsabil 
 

0 Elaborarea planului de selecție. Elaborarea 

Profilului Candidatului. Conceperea Anunțului 

de selecție pentru recrutarea Administratorului 

Stabilire criterii de selecție. 

Formularele de înscriere la concurs și scrisoare 

așteptări. 

În termen de 10 zile 

de la desemnarea 

expertului  

Expertul 

independent și 

Comisi de selecție  

și  nominalizare  

1 Publicarea pe site-ul Consiliului Local   a 

draftului privind planul de selectie, profilul 

candidatului si a anuntului de selectie privind 

concursul pentru functia de Administrator 

precum si a criteriilor de selectie si a Scrisorii de 

Asteptari 

Termen de 

consultare 5 zile  

Comisi de selecție  

și  nominalizare  

2. Aprobarea planului de selecție, a Profilului 

Candidatului, a Anunțului de selecție pentru 

recrutarea unui Administrator, a Criteriilor de 

selecție și a Scrisorii de Așteptări. 

În termen de max. 5 

zile după 

consultarea publică  

Consiliul Local 

3. Publicarea Anunțului în două ziare economice 

și/sau financiare cu largă răspândire, cel puţin o 

platformă sau un site de recrutare de resurse 

umane și Publicarea pe pagina de internet a 

Consiliului Local  a Anunțului de selecție pentru 

recrutarea Administratorului și a Scrisorii de 

Așteptări. 

În termen de max. 3 

zile de la aprobarea 

planului de selecție-

22.12.2025 

Consiliul Local  

mandatează 

conducerea 

executivă 

4. Termen Depunerea și colectarea candidaturilor În termen de 30 de 

zile de la publicarea  

anunțului -

22.01.2026 

Candidați 

5. Verificarea informațiilor din dosarele rămase în 

lista lungă. Evaluarea candidaturilor în raport cu 

criteriile de selecție, solicitarea de clarificări și 

crearea listei lungi. Informarea în scris a 

candidaților respinși din lista lungă 

Maxim 3 zile-

26.01.2026 

Expertul 

independent 

6. Întocmirea listei scurte și comunicarea selecției 

candidaților din lista scurtă 

Minim 2 zile-

28.01.2026 

Expertul 

independent 

7. Termen de contestare a listei scurte de către 

candidatii declarați respinși la evaluarea 

dosarelor 

48 de ore de la 

publicarea listei 

scurte -30.01.2026 

Candidați 



5 
 

8. Solutionarea Contestațiilor privind evaluarea 

dosarelor 

Maxim 2 zile de la 

expirarea 

termenului de 

depunere a 

contestațiilor-

03.02.2026 

Comisia de 

solutionare a 

contestațiilor  

9. Termen pentru depunerea declarațiilor de 

intenție  

10 zile de la 

Depunerea și 

colectarea 

candidaturilor -

03.02.2026 

Candidati 

10. Termene limită pentru analiza declarațiilor de 

intenție și integrarea rezultatelor în Matricea 

profilului de candidat. Întocmirea listei cu cei 

calificați pentru selecția finală. 

3 zile de la 

depunere 

Declaratiei de 

intentie si a 

proiectului-

06.02.2026 

Expertul 

independent 

11. Selecție finală pe bază de interviu cu candidații 

care au depus declarația de intenție. 

4-5 zile zile de la 

depunere 

Declaratiei de 

intentie -10.02.2026 

Comisia de 

selecție și 

nominalizare 

împreuna cu 

expertul 

independent 

12. Afisare rezultate selecție finală 2 zile de la 

susținerea 

interviului-

12.02.2026 

Expert 

Independent 

13. Termen depunere contestație selecție finală 2 zile de la afisare 

rezultat final-

16.02.2026 

Candidat 

14. Termen de soluționare  contestații la selecția 

finală și afișarea rezultatelor finale. 

Maxim 3 zile-

18.02.2026  

Comisia de 

solutionare 

contestații 

15. Termen elaborare raport privitor la procesul de 

selecție și înaintarea lui către Consiliul Local  și 

propunerea candidatului. 

5 zile-24.02.2026  Comisia de 

selecție și 

nominalizare 

împreuna cu 

expertul 

independent  

16 Desemnarea Administratorului de către 

Consiliul Local 

 
Consiliul Local  

 

 

1.5 Deciziile referitoare la selecția candidaților  

a) Expertul independent decide asupra dosarelor de candidatură admise și asupra candidaților 

nominalizați pe lista lungă, informând comitetul de nominalizare.  
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b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidaților în etapa de selecție 

inițială și asupra candidaților nominalizați pe lista scurtă și informează despre aceasta, comisia 

de selecție.  

c) Expertul independent decide punctajul acordat candidaților în etapa de selecție finală 

referitor la candidații pentru nominalizare.  

d) Consiliul Local analizează propunerile și decide numirea pe post . 

 

 

1.6. Matricea Profilului Candidatului  

Profilul candidatului se bazează pe următoarele componențe :  

• Analiza cerințelor contextuale ale întreprinderii publice  

• Matricea profilului candidatului  

Matricea profilului candidatului se stabilește conform Sumarului deciziilor cheie cu termene și 

părți implicate în procedura de selecție.  

 

1.7 Condițiile generale minime obligatorii pentru ocuparea poziției de administrator al 

S.C. Dumbravița Investiții S.R.L : 

✓ experiența relevantă în management sau în funcții de conducere exercitate  la nivelul 

autorităților publice ori în funcții de administrator, respectiv de director, precum și orice 

alte  funcții de conducere în cadrul intreprinderilor publice ori societăților din  sectorul 

privat. ;  

✓ cunoașterea legislației aplicabile domeniului de activitate al societății ;  

✓ experiență în îmbunătațirea  performanței societăților/regiilor 

autonome/intreprinderilor publice pe care le-a administrat sau condus 

✓ cunoașterea principiilor guvernanței corporative a întreprinderilor publice 

 

 

1.8 Profilul candidatului pentru poziția de Adimistrator la S.C.Dumbravița Investiții S.R.L., 

se stabilește conform Sumarului deciziilor-cheie cu termene și părți implicate în procedura de 

selecție. Profilul candidatului trebuie să satisfacă două componente:  

✓ descrierea rolului acestuia, derivat din cerințele contextuale ale întreprinderii publice și 

din scrisoarea de așteptări; 

✓ definirea criteriilor de selecție. Definirea unei combinații specifice fiecărui candidat, 

formată dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului candidatului. La 

stabilirea rolului candidatului se au în vedere, dar fără a se limita la acestea, 

următoarele:  

• contextul organizațional ; 

• obiectivele și rezultatele așteptate de la întreprinderea publică, astfel cum derivă 

din scrisoarea de așteptări;  

• strategia întreprinderii publice și elementele-cheie cerute administratorului  

pentru asigurarea unei activități de succes a întreprinderii publice;  

• atribuțiile dadministratorului.  
 

Profilul candidatului la funcția de Adimistrator la S.C.  Dumbravița Investiții  S.R.L. 

trebuie să reflecte competențele, aptitudinile și experiența necesare în vederea unei bune 

guvernanțe, în raport cu cerințele contextuale și cu obiectivele societății, reflectate în scrisoarea 

de așteptări.  

Astfel, se impune ca administratorul   societății: 
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•  Să înțeleagă rolul societății, poziționarea acesteia în piață, constrângerile cu 

care aceasta se confruntă;  

•  Sa aibă capacitatea de a identifica și operaționaliza rapid soluții optime care să 

răspundă în mod eficace constrângerilor sociale, economice, financiare, juridice 

şi tehnice cu care se confruntă societatea;  

•  Să aibă capacitatea de a analiza mai întâi situații diverse, apoi de a lua decizii 

corecte în timp util, optime societății;  

•  Să fie capabil ca prin măsuri și acțiuni potrivite să inspire întregii societăți 

dorința de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;  

•  Să aibă capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe întelegerea 

și satisfacerea nevoilor clienților, pe calitate și performanță;  

•  Să aibă minimum de cunoștințe, aptitudini și experiența necesară pentru a-și 

îndeplini cu succes mandatul de administrator;  

•  Să cunoască responsabilitățile postului și să-și poată forma viziuni pe termen 

mediu și lung;  

•  Să aibă capacitatea de a-și asuma responsabilitatea față de Consiliul Local  și 

să dea dovadă de independență;  

•  Să dea dovadă de integritate, onestitate și transparență în relațiile cu membrii 

Consiliului Local și cu societatea;  

•  Să aibă cunoștințele necesare, aptitudini și experiență în critică constructivă, 

muncă în echipă, comunicare, cultura financiară, luarea de decizii și detectarea 

tiparelor pentru a contribui la activitatea conducerii ca întreg;  

•  Să fie familiarizați cu cerințele de guvernanță corporativă;  

 

Competențe  cerute pentru ocuparea postului de administrator 

 

• Abilitati de management, etica si integritate, gandire strategica, planificare si 

organizare si capacitatea de a lua decizii; 

• Bune competente interpersonale (abilitati de comunicare, negociere, lucru in echipa) 

• Să posede abilități de utilizare a computerului ( pachetul Microsoft office, utilizare 

Internet,etc) etc) 

1.9.Responsabilitățile postului-ROLUL  

● menținerea și dezvoltarea servicilor prestate corelate cu cele ale pieței specifice, prin 

realizarea investitiilor propuse, creșterea veniturilor societății; 

● creșterea cotei de piața și întărirea poziției pe o piata concurentiala, prin aplicarea 

unor tarife competitive și inbunatatirea calitatii servicilor prestate de societate; 

● realizarea unei profitabilitati raționale; 

● promovarea competenței profesionale prin instruirea, informarea și motivarea 

personalului societății; 

● respectarea obiectivelor de politică salariala; 

●  încadrarea în termenele contractuale și legale de plata a obligatiilor societatii; 

● asigurarea cu cash-flow a activitatii societății; 

● eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului; 

● asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societății. 
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2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECȚIE 

 

 

2.1 Documentele necesare pentru depunerea candidaturii: 

• Dosarele de candidatura vor conține în mod obligatoriu următoarele documente:  

 

a. Opis privind documentele  

b. Curriculum vitae, potrivit modelului comun european;  

c. Adeverință medicala- apt pentru funcție de conducere;  

d. Cazier judiciar;  

e. Cazier fiscal:  

f. Xerocopii:  

❖ Copia actului de identitate;  

❖ Copia certificatului de căsătorie sau a altor acte, doar în cazul în care 

numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate; 

❖ Copia diplomei de licență sau echivalentă;   

❖ Copii ale documentelor care dovedesc experiența profesională (extras 

Reges/Revisal și/sau copie carnet de muncă, adeverințe eliberate de 

angajatori, etc); 

❖ Dovada numirii în calitate de manager/membru al CA (unde este cazul); 

g. Formulare:  

❖ Cererea de înscriere;  

❖ Declarația pe propria răspundere privind conformitatea documentelor și 

informațiilor prezentate în dosar, lipsa conflictului de interese și a 

situațiilor de incompatibilitate; 

❖ Acordul cu privire la obținerea de date în vederea verificării 

informațiilor; 

❖ Declarația de interese.  

h. Declarația de intenție, elaborată conform prevederilor HG 639/2023, care va fi 

depusă ulterior, de către candidații acceptați și nominalizați pe lista scurtă.  

NOTA: Candidații care figurează în evidențe cu cazier judiciar,  cazier fiscal, vor fi respinși 

din procedură.  

 

2.2. Crearea listei lungi a candidaților. Procesul de evaluare a listei lungi, coordonarea 

activităților care stau la baza elaborării listei lungi se fac de către Expertul independent, astfel: 

1. Crearea listei lungi din toate aplicațiile/dosarele de candidatură complete și depuse la timp; 

2. Evaluarea dosarelor de candidatură în raport cu minimul de criterii stabilite pentru selecție; 

3. Eliminarea din lista lungă a candidaților care nu întrunesc minimul de criterii al profilului 

de candidat și informarea în scris a candidaților respinși de pe lista lungă;  

4. Verificarea informațiilor din dosarele de candidatură rămase pe lista lungă și stabilirea 

punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului 

pentru fiecare candidat și solicitarea de clarificări/informații suplimentare unde e cazul; 

Pentru a asigura rigoarea și corectitudinea deciziilor luate, Comisia de selecție poate solicita 

informații suplimentare prin următoarele mijloace:  

a)interviuri directe cu candidații;  

b)verificarea activității desfășurate anterior de candidați;  

c)verificarea referințelor oferite de către candidați.  

5. Realizarea unei analize comparative a candidaților rămași în lista lungă.  

6. Eliminarea din lista lungă a candidaților care au obținut un punctaj conform grilei de evaluare 

mai mic decât al celorlalți, dacă e cazul și informarea candidaților respinși în această etapă. 
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Candidații sunt eliminați de pe lista lungă în ordinea descrescătoare a punctajului obținut 

conform matricei profilului, până la limita a maximum 5 candidați pentru postul de 

administrator, rezultând astfel lista scurtă. 

 

 

2.3 Procedura de selecție finală. Crearea listei scurte a candidaților  

Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidaților. Lista 

scurtă a candidaților este realizată de Expertul independent prin parcurgerea următoarelor 

etape:  

1. Depunerea declarației de intenție de către candidații aflați în lista scurtă.  Candidaților 

din lista scurtă li se comunică prin intermediul poștei electronice de către Expertul 

independent termenul în care trebuie să depună în scris la societate declarația de intenție 

2. Evaluarea declarației de intenție. Rezultatele evaluării se integrează în matricea 

profilului de candidat. 

3. Selecția finală a candidaților aflați în lista scurtă se face prin susținerea unui interviu  

pe care-l vor susține la sediul  Primăriei Dumbravița  , din localitatea Dumbrăvița 

str.Petofi Sandor nr.31  , jud. Timiș.  

 

Pragul mimin pe care  candidatul trebuie să-l obţină este de  70% . 

 

4. Realizarea interviului - planul de interviu  

Interviul se va realiza de către Comitetul de nominalizare și remunerare și expert în baza 

planului de interviu.  

În vederea organizării interviului se au în vedere, fără a se limita la acestea, următoarele:  

a) dosarul de candidatură;  

b) matricea profilului de candidat;  

c) declarația de intenție a candidatului 

 

Acțiune Timp 

Primirea și acomodarea candidatului  5 min 

Prezentarea de către candidat a viziunii sale 

referitoare la modul în care va contribui la 

atingerea obiectivelor stabilite  de către 

Consiliul Local, viziune expusă în declarația 

de intenție 

30 min. 

 

Întrebări situaționale care permit Expertului 

independent evaluarea competențelor 

profesionale specifice candidatului 

15 min. 

Răspunsuri la întrebările candidaților. 

Încheierea interviului 

10 min. 

 

 

Elaborarea raportului pentru numirile finale  

După finalizarea interviurilor, Comitetul de nominalizare și remunerare  întocmește raportul 

pentru numirile finale, care include clasificarea candidaților cu motivarea acesteia.  

 

Transmiterea raportului pentru numirile finale  

Raportul întocmit de către Comisis  de  selecție și nominalizare pentru numirea  finală se 

transmite Consiliului Local , în vederea numirii administratorului. 
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Încheierea contractului de mandat.  

 

Definiții:  

1. candidat - persoana fizică ce și-a prezentat candidatura și este parte din lista lungă sau lista 

scurtă;  

2. competența candidatului - combinație de cunoștințe profesionale, abilități, experiențe și 

comportamente necesare ducerii la îndeplinire, în condiții de eficiență, a obligațiilor prevăzute 

în sarcina unui director, potrivit legii, actului constitutiv și contractului de mandat;  

3. componenta inițială a planului de selecție - document de lucru care se întocmește în termen 

de 10 zile de la declanșarea  procedurii de selecție și cuprinde, fără a se limita la acestea, 

scrisorea de așteptări ,aspectele-cheie ale procedurii , calendarul , părțile responsabile și rolurile 

acestora, riscurile identificate,   documentele ce trebuie depuse, cerințele cu privire la expertul 

independent, în cazul în care se decide contractarea sa, data finalizării planului de selecție în 

integralitatea sa și alte elemente care se pot cunoaște până la numirea directorilor;  

4. componența integrală a planului de selecție - document de lucru care conține, dar fără a se 

limita la aceasta, elementele necesare precum profilul candidatului, planul de interviu, 

termenele aferente etapelor  cuprinse între data declansării procedurii de selecție și data 

prezentării raportului final, precum și  componența inițială a planului de selecție  

5. criterii de evaluare – elemente cuprinse în profilul  candidatului în raport cu care candidații 

sunt evaluați  individual și colectiv,  în procedura de selecție;  

6. lista lungă de candidați - lista cu toți candidații care au trimis  dosarul de candidatură  complet 

în termenul prevăzut de prezentele norme;  

7 .planul de selecție - cuprinde documente de lucru care se utilizează în derularea  procedurii 

de selecție , prin care se stabilește calendarul procedurii de selecție de la data inițierii până la 

data numirilor , structurat pe două componente, componenta ințială și componanta integrală 

8. profilul candidatului pentru funcția de administrator – cuprinde  competențele, experiența 

specifică, capacități, trăsături și aptitudini pe  are acesta  trebuie să le demonstreze, în 

conformitate cu misiunea și  obiectivele întreprinderii publice, precum și cu etapa de dezvoltare 

a acesteia.  

8. procedura de selecție – se referăr la  totalitatea etapelor cuprinse între declanșarea procedurii 

de selecție a candidatului și încheierea  contractului de mandat  cu candidatul ales  

9. procedura de selecție prealabilă - parcursul alcătuit din totalitatea etapelor cuprinse între 

decizia de declanșare a procedurii de selecție și întocmirea listei scurte;  

10. procedura de selecție finală - parcursul alcătuit din totalitatea etapelor de selecție pentru 

evaluarea candidaților din lista scurtă în vederea numirii și încheierii contractului de mandat; 

11. raportul final - documentul   care cuprinde rezultatul evaluării fiecărul candidat de pe lista 

scurtă  în procedura de selecție, clasamentul acestora șu punctajele obținute în conformitate cu 

criteriile de evaluare precum și modul în care , colectiv, candidații corespund  profilului. 
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Anexa nr. 3 la HCL nr. 184/18.12.2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      PLAN DE SELECTIE - Componenta 
integrala Pentru desemnarea        

Administratorului  al S.C DUMBRAVITA 
INVESTIȚII S.R.L 
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  Preambul 

  1. Scopul si domeniul de aplicare ale Planului de Selectie - componenta integrala 

  2. Principii 

  3. Termene ale procedurii de selectie 

  4. Expertul Independent contractat 

  5. Roluri si responsabilitati in cadrul proiectului de recrutare si selectie 

  6. Principale decizii ale procedurii de selectie 

  7. Procesul de recrutare si selectie 

  8. Documente referitoare la Declarația de intenție 

   9. Planul de interviu 

  10. Modele 

11. Riscuri identificate 

12. Reguli de confidentialitate 

13. Persoane de contact 

Anexe 
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Preambul: 

 

Procedura de selectie pentru a propune candidatul pentru Administratorul  S.C. Dumbravița Investiții 

S.R.L  este elaborata in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a 

intreprinderilor publice aprobata cu modificarile și completările ulterioare  si H.G. 639/2023 pentru 

aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. 

 

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalizarea  conducerii 

intreprinderilor publice, potrivit standardelor de guvernanta corporativa, astfel cum acestea au fost 

dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare 

Economica. 

 

 Prin Hotararea Consiliului Local al Comunei Dumbravița  nr.148/14.11.2025 a fost aprobata declansarea 

procedurii de selectie a Administratorul  S.C. Dumbravita Investiții S.R.L .  

 

 In acest sens, Consiliului Local al Comunei Dumbravița , înființează prin Hotărâre, Comisia de Selectie și 

nominalizare, care a  elaborat componenta intiala a Planului de Selectie,  iar expertul independent specializat 

in recrutarea resurselor umane contractat pentru derularea acestui proiect a elaborat, împreuna cu celilați 

membrii din  Comisia de Selectie, prezenta componenta integrala a Planului de Selectie pe care o propune 

Consiliului Local   spre aprobare. 
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Capitolul 1  

Scopul si domeniul de aplicare ale Planului de Selectie - componenta integrala 

 

Planul de selectie reprezinta un document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie 

de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanei  desemnată pentru functia de 

administrator . 

 

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei Administratorului  la S.C. Dumbravita 

Investiții S.R.L, cu respectarea prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 

intreprinderilor publice aprobata cu modificarile și completările ulterioare si H.G. 639/2023 pentru 

aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. 

 

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand principalele 

activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum si documentele 

de lucru. 
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Capitolul 2. 

 Principii 

 

Intocmirea componentei integrale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi determinate 

toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile OUG 109/2011, cu 

modificarile si completarile ulterioare si normele metodologice aprobate prin HG 639/2023. 

 

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea 

dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si 

asumarea raspunderii. 
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Capitolul 3. 

Termene ale procedurii de selectie  

 

Procedura de selectie pentru administrator trebuie sa se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la 

declansare. (cf. art. 29^1, alin.1 și 5 din OUG 109/2011 actualizată  cu modificările și completările 

ulterioare). 

 

In conformitate cu prevederile art. 29^1 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 actualizată  

cu modificările și completările ulterioare, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, 

Consiliul Local al Comunei Dumbravița , a declansat procedura de selectie  a Administratorului . 

 

Procedura de recrutare si selectie are urmatoarele repere de timp: 

 

Nr.crt. Reperul de timp Data 

1 Inceperea procedurii de selectie  

 

2 

Incheierea contractului subsecvent pentru prestarea serviciilor de 

consultanta in recrutarea resurselor umane  

 

 

3 

Publicarea anunturilor de recrutare in presa scrisa si online pe 

site-urile societatii  

 

 

4 

Expirarea perioadei de depunere a dosarelor de candidatura  

 

5 

Expirarea prelungirii perioadei de depunere a candidaturilor  

  

 6 

Evaluarea conformitatii dosarelor de candidatura si elaborarea 

listei lungi  

 

 

7 

Finalizarea analizei eligibilitatii candidatilor si a selectiei initiale 

si elaborarea listei scurte 

 

 

8 

Finalizarea perioadei de depunere a declaratiilor de intentie  

9 Derulare interviuri de selectie finala  

 

10 

Finalizarea selectiei si elaborarea propunerilor de nominalizare  
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Capitolul 4. 

Expertul independent contractat  

 

Potrivit prevederilor din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, autoritatea publica 

tutelara poate decide ca in procesul de selectie comisia sa fie asistata sau selectia sa fie efectuata de un 

expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane.   

 

 In conformitate cu prevederile art.6 din H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de 

aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta 

corporativa a intreprinderilor publice, in cazul societatilor, contractarea expertului independent specializat 

in recrutarea resurselor umane se face de catre autoritatea publica tutelara, iar termenii de referinta se aproba 

de catre conducatorul autoritatii publice tutelare. 

 

In vederea implementarii procesului de recrutare si selectie a candidatilor pentru ocuparea postului  de 

Administrator al  S.C. Dumbravita Investiții S.R.L.  a fost contractat  un  expert independent specializat 

in recrutarea resurselor umane.  

Expertul independent în calitate de  membru în Comisia de selecție și nominalizare,   are responsabilitatea 

de a furniza catre Consiliu Local al Comunei Dumbravița , urmatoarele servicii:  

a) Asistă și colaborează, cu Consiliul Local în toate activitățile necesare procedurii de selecție. 

b) Verifică dosarele de candidatură în raport cu minimul de criterii stabilite pentru selecție în vederea 

alcătuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu întrunesc minimum de criterii ale profilului 

de candidat din lista lungă sunt respinse; 

c) Dacă informațiile din dosar nu sunt concludente în ceea ce privește întrunirea minimului de criterii 

stabilite pentru selecția candidaților, solicită clarificări suplimentare sau decide respingerea 

candidaturii;  

d) Informează în scris candidații respinși de pe lista lungă despre această decizie.  

e) Verifică informațiile din dosarele de candidatură, rămase pe lista lungă și stabilește punctajul 

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei și profilului pentru fiecare 

candidat;  

f) Efectuează analiza comparativă prin raportare la profilul candidatului;  

g) Solicită informații suplimentare candidaților din lista lungă dacă este cazul, pentru acuratețea 

punctajului; organizează interviuri directe cu candidații, conform planului de selecție;  

h) Elaborează proiectul matricei profilului candidatului;  

i) Elaborează lista scurtă conform art. 20 si 22 din Anexa nr.1 la  HG 639/2023;  

j) Analizează declarația de intenție și integrează rezultatele analizei în matricea profilului de 

candidat. 

k) Asistă în cadrul comisiei de selecție și nominalizare în analiza declarației de intenție și 

intervievarea candidaților în vederea numirii. 

l) După finalizarea interviurilor, împreuna cu membrii Comisiei de  selecție și nominalizare 

întocmește un raportul,  care include clasificarea candidaților cu motivarea acesteia și îl transmite 

Consiliului Local  pentru numirile finale. 
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Capitolul 5. 

Roluri si responsabilitati in cadrul proiectului de recrutare si selectie 

 

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si selectie 

trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie precum si in 

cel al atingerii obiectivelor stabilite. 

 

Astfel, aceasta sectiune  se refera la  demararea proiectului si a procesului  de recrutare si selectie, elaborat 

in concordanta cu prevederile OUG 109/2011, cu modificările și completările ulterioare  si ale HG 

639/2023, are ca scop recrutarea si selectia Administrator al  S.C. Dumbravita Investiții S.R.L . 

 

Trebuie mentionat si subliniat faptul ca procedura de recrutare si selectie mai-sus mentionata va fi 

abordata de comisia de selectie pe baza principiilor managementului de proiect, ceea ce face ca pe 

parcursul implementarii acestuia sa se utilizeze metode si instrumente specifice: graficul de desfasurare a  

proiectului (project plan), diagrama de repartizare a rolurilor si responsabilitatilor  (roles descriptions), 

prezentarea etapelor proiectului (breakdown of activities), lista livrabilelor (deliverables), maparea 

riscurilor (risk chart), etc. 

 

Rolul Consiliului Local  in cadrul acestui proiect este : 

• De a numi în baza raportului Comisiei de  selecție și nominalizare,  candidatul pentru functia de 

Administrator  cu respectarea conditiilor de calificare si experienta profesionala si selectie prevazute 

de OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, in aplicarea art. 29 alin. (3) si (4) din 

ordonanta de urgenta; 

• De a decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie, respectiv daca se realizeaza de 

catre comisia de selectie, in baza unei proceduri interne, de catre comisia de selectie asistata de un 

expert independent sau de catre un expert independent; 

• De a declansa procedura de selectie a Administratorului prin emiterea unui act administrativ in acest 

sens; 

• De a infiinta, prin Hotărâre , Comisia de selecție și nominalizare   

• De a contracta serviciile expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane si aproba 

termenii de referinta pentru contractarea acestuia;  

• De a decide daca structura de guvernanta corporativa sau    Comisia de selecție și nominalizare  

conduce si coordoneaza toate activitatile ce tin de monitorizarea caracterului adecvat al structurii 

consiliului si in toate aspectele ce tin de procedura de incheiere a mandatului si selectie, in 

concordanta cu prevederile OUG 109/2011 si ale HG 639/2023; 

• De a aviza profilul candidatului  in mod transparent si riguros  

• De a publica anuntul de selectie in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga 

raspandire, cel puţin pe o platformă sau un site de recrutare de resurse umane si pe pagina de internet 

a Consiliului local , cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor 

specificata in anunt. 

• De a aviza urmatoarele livrabile ale proiectului: 

o L1  Scrisoarea de asteptari 

o L2 Planul de Selectie – componenta initiala, prin Comisiei de selecție și  nominalizare  
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Rolul Comisiei de selecție și  nominalizare in derularea acestui proiect este: 

- De a face toate diligentele necesare pentru ca procesul de recrutare si selectie sa se desfasoare in 

bune conditii; 

- De a pune la dispozitia expertului independent toate informatiile si toate documentele necesare 

pentru ca acesta sa poata atinge obiectivul acestui proiect; 

- De a elabora o parte din livrabilele acestui proiect: 

o L   3. Matricea Candidaților 

o L   4. Profilul Candidatului  

o L   5. Componenta initiala a planului de selectie 

o L   6. Componenta integrala a planului de selectie, in colaborare cu expertul independent 

o L  7. Raportul de Propuneri de Nominalizare  

- De a valida livrabilele elaborate de catre expertul independent; 

- De a asigura logistica necesara acestui proiect; 

- De a face toate diligentele necesare pentru respectarea termenelor-limita stabilite de comun acord 

in planul de selectie; 

 

Rolul expertului independent in cadrul acestui proiect este: 

- De a lua nota de cerintele contextuale si de a le integra in procesul de recrutare si selectie; 

- De a elabora urmatoarele livrabile ale proiectului: 

o L   8. Cerintele pe care candidatii trebuie sa le indeplineasca; 

o L   9. Componenta dosarului de candidatura; 

o L 10. Formularele ce trebuie completate de candidati; 

o L 11. Anuntul de recrutare; 

o L 12. Algoritmul de calcul al punctajului candidatilor pe baza matricii; 

o L 13. Componenta integrala a planului de Selectie, elaborata in colaborare sinergica cu, 

membrii Comisiei de  selecție și nominalizare  care va cuprinde: 

- sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie; 

- inventarul etapelor de selectie, al documentelor si materialelor ce urmeaza a fi 

produse; 

- planul de interviu;  

- persoane responsabile, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare; 

- specificatii pentru fiecare element al procedurii de selectie in privinta persoanelor 

responsabile, care pot fi contactate pentru suport, care trebuie sa fie consultate 

inainte de decizii sau finalizare, care trebuie sa fie informate dupa decizie sau 

finalizare (matricea RASCI); 

- lista cu persoanele de contact impreuna cu toate contactele lor profesionale pentru 

toate structurile implicate in planul de selectie in cauza sau reprezentantii autorizati 

ai acestora; 

- specificarea metodelor de comunicare ce urmeaza a fi folosite; 

- identificarea activitatilor care trebuie completate la timp sau dupa termenul-limita; 

- identificarea activitatilor curente aflate in desfasurare; 

- identificarea deciziilor, materialelor, aspectelor care inca sunt de solutionat, cu 

precizarea persoanei responsabile; 

- riscuri posibile si masuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 

asigurandu-se ca intervalul de timp prevazut in dispozitiile ordonantei de urgenta 

este respectat, drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii 

publice sunt asigurate; 

- data si emitentul fiecarei versiuni a planului de selectie; 

- dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente; 
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- Modele de documente, cum ar fi: 

• profilul candidatului; 

• anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online; 

• materiale referitoare la declaratia de intentie; 

• fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie; 

• plan de interviu; 

• formulare de nominalizare pentru candidatii propusi; 

• formulare de confidentialitate; 

• formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati; 

• lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice; 

• componenta  detaliata a dosarului de candidatura, cu specificarea 

documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane 

fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie; 

•  lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta. 

o L14.  Metodologia de lucru in cadrul proiectului; 

o L15.  Raportul Initial; 

o L16.  Raportul de progres 1 Lista Lunga; 

o L17.  Raportul de progres 2 Lista Scurta; 

o L18.  Raportul Final. 

- Sa evalueze din punct de vedere administrativ dosarele depuse la termenul limita stabilit, sa 

clarifice aspectele  neclare referitoare la unele din candidaturile depuse  daca este cazul si  si sa 

elaboreze lista lunga; 

- Sa verifice referintele furnizate de catre candidati, sa evalueze prin probe specifice nivelul 

anumitor competente profesionale ale candidatilor, sa alcatuiasca lista scurta; 

- Sa asiste  în derularea etapei de selectie finala; 

- Sa elaboreze punctajele candidatilor si listele ordonate in funcrie de aceste punctaje atat dupa 

selectia initiala cat si dupa cea finala cand va centraliza punctajele oferite de consultant si de catre 

comisia de selectie. 

 

Membrii comisiei  de selecție si expertul independent vor colabora, vor comunica pe e-mail si telefonic si 

vor schimba informatii si documente care sa permita elaborarea si completarea succesiva a Planului de 

selectie cu toate componentele sale prezentate mai sus. Membrii Comisiei de selectie vor contribui la 

elaborarea Planului de selectie cu acele elemente ce tin de specificul organizational si functional al S.C. 

Dumbravita Investiții S.R.L. in timp ce expertul independent  va contribui cu elementele ce tin de 

desfasurarea etapelor procesului de recrutare si selectie.  

 

 

  



11 
 

 

Capitolul 6. 

Principalele decizii ale procedurii de selectie 

 

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie partile identificate in Capitolul 5 trebuie sa convina 

asupra urmatoarelor aspecte cheie: 

a) Documentele necesare implementarii proiectului: acestea sunt si livrabilele proiectului si sunt 

cele prezentate in Capitolul 5 al acestui plan, respectiv:. 

o L1  Scrisoarea de asteptari; 

o L2 Planul de Selectie – componenta initiala ; 

o L3. Matricea candidatului; 

o L4. Profilul Candidatului ; 

o L5. Componenta initiala a planului de selectie; 

o L6. Componenta integrala a planului de Selectie, elaborata in colaborare sinergica cu Comisi 

de selecție și  nominalizare, care va cuprinde: 

- sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie; 

- inventarul etapelor de selectie, al documenteloe si materialelor ce urmeaza a fi 

produse;  

- planul de interviu;  

- persoane responsabile, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare; 

- specificatii pentru fiecare element al procedurii de selectie in privinta persoanelor 

responsabile, care pot fi contactate pentru suport, care trebuie sa fie consultate 

inainte de decizii sau finalizare, care trebuie sa fie informate dupa decizie sau 

finalizare ; 

- lista cu persoanele de contact impreuna cu toate contactele lor profesionale pentru 

toate structurile implicate in planul de selectie in cauza sau reprezentantii autorizati 

ai acestora; 

- specificarea metodelor de comunicare ce urmeaza a fi folosite; 

- identificarea activitatilor care trebuie completate la timp sau dupa termenul-limita; 

- identificarea activitatilor curente aflate in desfasurare; 

- identificarea deciziilor, materialelor, aspectelor care inca sunt de solutionat, cu 

precizarea persoanei responsabile; 

- riscuri posibile si masuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, 

asigurandu-se ca intervalul de timp prevazut in dispozitiile ordonantei de urgenta 

este respectat, drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii 

publice sunt asigurate; 

- data si emitentul fiecarei versiuni a planului de selectie; 

- dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente; 

- modele de documente, cum ar fi: 

• profilul candidaților; 

• anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online; 

• materiale referitoare la declaratia de intentie; 

• fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie; 

• plan de interviu; 

• formulare de nominalizare pentru candidatii propusi; 

• proiectul contractului de mandat; 

• formulare de confidentialitate; 

• formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati; 

• lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice; 
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• componenta  detaliata a dosarului de candidatura, cu specificarea 

documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane 

fizice, in functie de etapele procedurii de selectie; 

•  lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in procedura de 

selectie. 

o L  7. Raportul de Propuneri de Nominalizare  

o L   8. Cerintele pe care candidatii trebuie sa le indeplineasca 

o L   9. Componenta dosarului de candidatura 

o L 10. Formularele ce trebuie completate de candidati 

o L 11. Anuntul de recrutare; 

o L 12. Algoritmul de calcul al punctajului candidatilor pe baza matricii  

o L 13. Componenta integrala a planului de Selectie 

o L 14 Metodologia de lucru in cadrul proiectului 

o L 15  Raportul Initial; 

o L 16. Raportul de progres 1 Lista Lunga 

o L 17. Raportul de progres 2 Lista Scurta 

o L 18. Raportul Final 

 

Responsabilitatea realizarii acestor livrabile este cea prezentata in capitolul anterior. 
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Capitolul 7. 

 Procesul de recrutare si selectie 

 

In continuare sunt prezentate etapele procesului de recrutare si selectie, pentru fiecare din acestea 

specificandu-se si termene limita, documente necesare, precum si actorii/partile implicate. Tabelul de mai 

jos rezuma aceste elemente: 

 

Sumarul deciziilor-cheie cu termene și părți implicate în procedura de selecție 

 

Nr Etapa  Termen estimat Responsabil 
 

0 Elaborarea planului de selecție. Elaborarea Profilului 

Candidatului. Conceperea Anunțului de selecție pentru 

recrutarea Administratorului 

Stabilire criterii de selecție. 

Formularele de înscriere la concurs și scrisoare așteptări. 

În termen de 10 zile de 

la desemnarea 

expertului  

Expertul 

independent și 

Comisi de selecție  și  

nominalizare  

1 Publicarea pe site-ul Consiliului Local   a draftului privind 

planul de selectie, profilul candidatului si a anuntului de 

selectie privind concursul pentru functia de Administrator 

precum si a criteriilor de selectie si a Scrisorii de Asteptari 

Termen de consultare 

5 zile  

Comisi de selecție  și  

nominalizare  

2. Aprobarea planului de selecție, a Profilului Candidatului, 

a Anunțului de selecție pentru recrutarea unui 

Administrator, a Criteriilor de selecție și a Scrisorii de 

Așteptări. 

În termen de max. 5 

zile după consultarea 

publică  

Consiliul Local 

3. Publicarea Anunțului în două ziare economice și/sau 

financiare cu largă răspândire, cel puţin o platformă sau 

un site de recrutare de resurse umane și Publicarea pe 

pagina de internet a Consiliului Local  a Anunțului de 

selecție pentru recrutarea Administratorului și a Scrisorii 

de Așteptări. 

În termen de max. 3 

zile de la aprobarea 

planului de selecție-

22.12.2025 

Consiliul Local  

mandatează 

conducerea 

executivă 

4. Termen Depunerea și colectarea candidaturilor În termen de 30 de zile 

de la publicarea  

anunțului -22.01.2026 

Candidați 

5. Verificarea informațiilor din dosarele rămase în lista 

lungă. Evaluarea candidaturilor în raport cu criteriile de 

selecție, solicitarea de clarificări și crearea listei lungi. 

Informarea în scris a candidaților respinși din lista lungă 

Maxim 3 zile-

26.01.2026 

Expertul 

independent 

6. Întocmirea listei scurte și comunicarea selecției 

candidaților din lista scurtă 

Minim 2 zile-

28.01.2026 

Expertul 

independent 

7. Termen de contestare a listei scurte de către candidatii 

declarați respinși la evaluarea dosarelor 

48 de ore de la 

publicarea listei 

scurte -30.01.2026 

Candidați 

8. Solutionarea Contestațiilor privind evaluarea dosarelor Maxim 2 zile de la 

expirarea termenului 

de depunere a 

Comisia de 

solutionare a 

contestațiilor  
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contestațiilor-

03.02.2026 

9. Termen pentru depunerea declarațiilor de intenție  10 zile de la 

Depunerea și 

colectarea 

candidaturilor -

03.02.2026 

Candidati 

10. Termene limită pentru analiza declarațiilor de intenție și 

integrarea rezultatelor în Matricea profilului de candidat. 

Întocmirea listei cu cei calificați pentru selecția finală. 

3 zile de la depunere 

Declaratiei de intentie 

si a proiectului-

06.02.2026 

Expertul 

independent 

11. Selecție finală pe bază de interviu cu candidații care au 

depus declarația de intenție. 

4-5 zile zile de la 

depunere Declaratiei 

de intentie -

10.02.2026 

Comisia de selecție 

și nominalizare 

împreuna cu expertul 

independent 

12. Afisare rezultate selecție finală 2 zile de la susținerea 

interviului-12.02.2026 

Expert Independent 

13. Termen depunere contestație selecție finală 2 zile de la afisare 

rezultat final-

16.02.2026 

Candidat 

14. Termen de soluționare  contestații la selecția finală și 

afișarea rezultatelor finale. 

Maxim 3 zile-

18.02.2026  

Comisia de 

solutionare 

contestații 

15. Termen elaborare raport privitor la procesul de selecție și 

înaintarea lui către Consiliul Local  și propunerea 

candidatului. 

5 zile-24.02.2026  Comisia de selecție 

și nominalizare 

împreuna cu expertul 

independent  

16 Desemnarea Administratorului de către Consiliul Local 
 

Consiliul Local  
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Capitoul 8. 

Documente referitoare la Declarația de intenție  

 

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declarația de intenție face parte din setul de documente 

obligatorii pe care le pregătesc și le înaintează candidații calificați pe lista scurtă pentru postul de 

Administrator . 

Declaraţia de intenţie cuprinde un rezumat al experienței manageriale a candidatului şi o argumentare a 

legăturii dintre profilul candidatului, experienţa sa profesională acumulată până la momentul candidaturii şi 

felul în care aceasta ar putea contribui la soluţionarea provocărilor manageriale cu care se confruntă 

întreprinderea publică şi răspunde la cerinţele formulate în scrisoarea de aşteptări. 

Declaraţia de intenţie prezintă perspectiva candidatului privind dezvoltarea întreprinderii publice, prin 

prisma poziției pe care doreşte să o ocupe în cadrul societății, şi cuprinde în mod obligatoriu următoarele 

elemente: 

a) răspunsurile şi viziunea candidatului cu privire la așteptările acţionarilor; 

b) aprecieri cu privire la provocările specifice cu care se confruntă întreprinderea publică, raportate la 

situaţia contextuală a acesteia; 

c) legătura dintre profilul candidatului şi obiectivele pe care trebuie să le realizeze, conform scrisorii de 

aşteptări. 

Declaraţia de intenţie poate să conțină şi următoarele elemente, dar fără a se limita la acestea: 

a) exemple de indicatori financiari şi nefinanciari pentru măsurarea obiectivelor prezentate în scrisoarea de 

aşteptări, precum şi exemple de indicatori de performanţă financiari şi nefinanciari pentru stabilirea 

componentei variabile a remunerației, pe care candidatul îi consideră oportuni pentru monitorizarea 

performanţei, adițional indicatorilor financiari obligatorii prevăzuţi de art. 4^7 alin. (2) din Ordonanţa de 

urgenţă a Guvernului nr. 109/2011; 

b) constrângeri, riscuri şi limitări pe care candidatul consideră că le-ar putea întâmpina în implementarea 

măsurilor propuse. 

Pentru elaborarea Declarațiilor de intenție, candidații vor utiliza informațiile ce se regăsesc în Scrisoarea de 

așteptări, precum și în toate sursele oficiale de informații accesibile. 
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Capitolul 9. 

Planul de interviu  

 

Interviul de selectie: 

 

Acțiune Timp 

Primirea și acomodarea candidatului  5 min 

Prezentarea de către candidat a viziunii sale 

referitoare la modul în care va contribui la 

atingerea obiectivelor stabilite  de către 

Consiliul Local, viziune expusă în declarația 

de intenție 

30 min. 

 

Întrebări situaționale care permit Expertului 

independent evaluarea competențelor 

profesionale specifice candidatului 

15 min. 

Răspunsuri la întrebările candidaților. 

Încheierea interviului 

10 min. 
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Capitolul 10. 

Modele 

In anexa acestui Plan de Selectie am atasat urmatoarele modele: 

- Anuntul de recrutare 

- Profilul candidaților  

- Formularele ce trebuie completate de candidati 
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Capitolul 11. 

Riscuri identificate 

 

Prin modul in care am structurat activitatile proiectului si echipa de proiect, prin modul in care am 

alocat sarcinile si am conceput procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor 

proiectului, putem afirma ca acest proiect este „risk-proof”, totusi exista riscuri inerente, pe care le-

am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a 

impactului lor asupra proiectului. 

 

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare: 

 

 Risc identificat Impact 
Probabilitate de 

aparitie 
Masuri de minimizare 

1 Criza de timp moderat medie 

Alocarea unor rezerve de timp pe 

fiecare activitate si pe fiecare etapa a 

proiectului in planul detaliat al 

proiectului submis Comisiei de 

Selectie la reuniunea de lansare a 

proiectului 

2 
Indisponibilitatea subita a 

expertului  
mare mica 

Replanificarea activitatilor expertului 

in asa fel incat sa se treaca de 

perioada de indisponibilitate 

3 
Numar mic de candidati 

care aplica 
moderat medie 

- Adaugarea de canale noi pe care sa 

se transmita mesajele campaniei de 

recrutare; 

- Abordarea directa cu metode de 

head-hunting a tintelor identificate cu 

ajutorul celorlalti candidati. 

4 

Abandon al procesului din 

partea candidatilor alesi in 

final 

mare medie 

- Asigurarea unui flux initial de 

sourcing de candidati suficient de 

mare pentru a permite ca pe lista 

scurta sa se afle un numar suficient 

de candidati acceptati 

- Scurtarea la minim posibil a 

perioadei de decizie de acceptare a 

unui candidat 

- Scurtarea la minim posibil a 

perioadei de decizie de acceptare a 

unui candidat 
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Capitolul 13. 

Reguli de confidentialitate 

 

1. Atat expertul independent cat si Comisia de  selecție și nominalizare vor asigura transparenta 

asupra intregului proces de recrutare si selectie. 

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intreg parcursul procesului, vor fi facute 

publice, prin publicarea lor in mediu online. 

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale. 

4. Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale. Candidatii acceptati pe sau respinsi de pe 

aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest sens. 

5. Numai reprezentantii autoritatii publice tutelare au dreptul sa decida asupra si sa efectueze 

eventuale comunicari catre presa pe marginea acestui proces de recrutare si selectie.  

  



20 
 

 

Capitolul 13 

Persoane de contact 

 

 

 

Elaborat 

 

Expertul independent     Comisia de selecție și  nominalizare  

 

 

Tripon Mariana P.F.A.                                        Gal Eniko 

 

      Damian Andreea Ioana           

 

 

 

 

 

 

A N E X E  
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Anexa nr. 4 la HCL nr. 184/18.12.2025 

FORMULAR 
F1 

CERERE DE ÎNSCRIERE 

 

SECȚIUNEA 1 

Nume și prenume  

Telefon  E-mail   

 

SECȚIUNEA 2 

Doresc sa particip la procedura de 
recrutare și selecție a candidaților pentru 
postul de ... 

 

În cadrul   

Semnătura  Data   

 

SECȚIUNEA 3 

PERSOANE CARE POT ACORDA REFERINȚE REFERITOR LA ACTIVITATEA MEA PROFESIONALÂ 

În calitatea mea de participant la procesul de recrutare si selecție vă pun la dispoziție datele de contact ale 
urmatoarelor persoane care doresc și pot da referințe referitor la activitatea mea profesională. Atașez 
prezentei acordul persoanelor ce pot oferi referințe în legatură cu activitatea mea profesională cu privire la 
prelucrarea datelor cu caracter personal. 

Nr. 
crt. 

Nume și prenume Funcție Companie Nr. de telefon E-mail 

1      

2      

3      
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SECȚIUNEA 4 

Informații referitoare la contractele de mandat 

Mandate in Consilii de administrație / Directorate / Consilii de supraveghere / Director  
detinute in prezent 

Tip de mandat Societatea / regia Perioada 

   

   

   

Mandate in Consilii de administrație / Directorate / Consilii de supraveghere / Director  
detinute in trecut 

Tip de mandat Societatea / regia Perioada 

   

   

   

 
 



Formular F2 – Declaratie pe propria răspundere privind conformitatea documentelor si informațiilor 
prezentate in dosarul de candidatură               1 

Anexa nr. 4 la HCL nr. 184/18.12.2025 

FORMULAR 
F2 

DECLARAȚIE PE PROPRIA RĂSPUNDERE PRIVIND 
CONFORMITATEA DOCUMENTELOR ŞI INFORMAȚIILOR 
PREZENTATE ÎN DOSARUL DE CANDIDATURĂ 

 

SECȚIUNEA 1 

Nume și prenume  

CNP  
CI seria / 
numar 

       

Semnătura  Data   

 

SECȚIUNEA 2 

Subsemnatul(a), în calitate de participant la procesul de recrutare și selecție, cunoscând că falsul în 
declarații este pedepsit în conformitate cu art. 326 din Codul Penal și înțelegând cã orice omisiune 
sau incorectitudine în prezentarea informațiilor constituie fals in declarații și este pedepsitã conform 
legii, declar prin prezenta, pe propria rãspundere, că: 

(vă rugăm să lăsați bifată numai opțiunea care corespunde realității) 

Nr. 
crt. 

 DA NU 

1 
Informatiile prezentate în dosarul meu de candidatură și in CV sunt reale și corecte și 
corespund experientei mele profesionale 

  

2 Documentele prezentate în copie sunt conforme cu documentele originale   

3 Am fost destituit(ă) dintr-o funcție din cadrul unor instituții publice în ultimii 7 ani;   

4 
Am fost revocat(ă) dintr-o funcție de administrator sau manager al unei societăți 
publice sau private sau al unei regii autonome din motive imputabile mie în ultimii 2 
ani; 

  

5 
Mi-a fost încetat contractul individual de muncă din motive imputabile în ultimele 12 
luni și nu am fost revocat; 

  

6 

Am fost condamnat(ă) pentru infracţiuni contra patrimoniului prin nesocotirea 
încrederii, infracţiuni de corupţie, delapidare, infracţiuni de fals în înscrisuri, evaziune 
fiscală, infracţiuni prevăzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea şi sancţionarea 
spălării banilor, precum şi pentru instituirea unor măsuri de prevenire şi combatere a 
finanţării terorismului, republicată, cu modificările ulterioare 

  

7 
Mă aflu in situație de conflict de interese care să mă facă incompatibil(ă) cu 
exercitarea functiei pe care am aplicat 

  

8 
Împotriva mea a fost declansată si se află in derulare cercetare penală privind 
presupuse fapte comise in activitatea mea profesională 

  

9 Am desfășurat activități de poliție politică, așa cum sunt acestea definite prin lege   

10 Sunt membru(membră) a unui partid politic   
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11 Dețin o funcție de conducere în cadrul unui partid politic   

12 
Sunt apt(ă) din punct de vedere medical pentru exercitarea funcției pe care am 
aplicat 

  

13 Nu detin inscrisuri in cazierul fiscal   

14 Nu detin inscrisuri in cazierul judiciar   

15 Sunt apt/ă pentru muncă din punct de vedere medical   

16 Nu am suferit o condamnare pentru vreo infracţiune legată de conduita profesională   

17 
Prin ocuparea poziţiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mă aflu în situaţia de 
conflict de interese sau incompatibilităţi, aşa cum sunt acestea definite de legislaţia în 
vigoare din Romania. 

  

18    

    

    

 
 

Semnătura  Data   
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candidatură               1 

Anexa nr. 4 la HCL nr. 184/18.12.2025 

FORMULAR 
F3 

ACORDUL DE OBȚINERE A DATELOR PENTRU 
VERIFICAREA INFORMAȚIILOR FURNIZATE ÎN DOSARUL 
DE CANDIDATURĂ 

 

SECȚIUNEA 1 

Nume și prenume  

Semnătura  Data   

 

SECȚIUNEA 2 

Subsemnatul(a), în calitate de participant la procedura de recrutare și selecție aflată în derulare, 
cunoscând că falsul în declarații este pedepsit în conformitate cu art. 326 din Codul Penal și 
înțelegând cã orice omisiune sau incorectitudine în prezentarea informațiilor constituie fals în 
declarații și este pedepsitã conform legii, declar prin prezenta, pe propria răspundere, că: 

(vă rugăm să lăsați bifată numai opțiunea care corespunde alegerii dumneavoastră) 

 DA NU 

Îmi dau acordul pentru derularea procedurii de obținere de date de la angajatori, instituții de 
învățământ, instituții ale administrației de stat și de la persoane de contact în vederea 
verificării informațiilor puse la dispoziție de mine către expertul specializat în recrutarea 
resurselor umane, contractat să deruleze procedura de recrutare și selecție pe care am 
aplicat. 

  
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FORMULAR 
F4 

CONSIMȚĂMÂNT DE PRELUCRARE A DATELOR CU 
CARACTER PERSONAL 

 

SECȚIUNEA 1 

Nume și prenume  

Semnătura  Data   

 

SECȚIUNEA 2 

Subsemnatul(a), în calitate de 

(vă rugăm să lăsați bifată numai opțiunea care corespunde alegerii dumneavoastră) 

Participant la procedura de recrutare și selecție,  

Persoană care a fost aleasă de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea 
profesională a candidatului in procedura de recrutare si selectie, 

 

Cunoscând că falsul în declarații este pedepsit în conformitate cu art. 326 din Codul Penal și înțelegând cã 
orice omisiune sau incorectitudine în prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitã 
conform legii, declar prin prezenta, pe propria rãspundere, că: 

 DA NU 

Îmi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal (nume si prenume, număr 
de telefon, adresă de email, angajator(i) actual și / sau anterior(i), poziția ocupata in cadrul 
angajatorilor actuali sau anteriori, etc.) pe care le-am pus la dispozita / care au fost puse la 
dispozitia in dosarul de  candidatură depus. 

  

Notificare pentru candidati/persoane care acordă referințe 

Am citit, am inteles și am semnat declarația de confidențialitate, anexă la acest formular. 

Semnătura  Data   
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Declarația de Confidențialitate a Datelor 

Ne  angajeazăm să vă protejezăm şi să vă respectăm intimitatea. Această Declaraţie de Confidenţialitate a 

Datelor descrie drepturile dvs la confidenţialitate în legătură cu datele despre dvs pe care noi le procesăm, 

precum şi măsurile pe care noi le întreprindem pentru a vă proteja intimitatea. Ştim că această Declaraţie se 

întinde pe mai multe pagini, dar vă rugăm să o citiţi cu atenţie.  

A. Categoria de date cu caracter personal prelucrate: 

Datele  cu caracter personal vizate sunt prelucrate prin mijloace mixte, atât fizice, cât şi electronice şi se 

referă la următoarele tipuri de date: 

a. nume şi prenume, 

b. sex, 

c. data şi locul naşterii, 

d. cetăţenia, 

e. date din documentele de stare civilă, 

f. date privind starea de sănătate conţinute de certificatele medicale pe baza cărora se calculează 

drepturile salariale în urma concediilor medicale, 

g. nr. telefon fix şi / sau mobil, 

h. seria şi numărul documentului de identificare, 

i. codul numeric personal – CNP, 

j. adresa de domiciliul / reşedinţă, 

k. adresa de email, 

l. profesia, parcurs profesional, calificări profesionale, date conţinute de diplome, semnătură, 

m. imaginea în cadrul supravegherii video din incinta sediilor, însă exclusiv pentru îndeplinirea 

obligaţiei legale a unităţii de a asigura paza bunurilor şi persoanelor din incinta sediilor, 

 

B. Scopul prelucrării datelor cu caracter personal:  

Colectarea şi prelucrarea datele dumneavoastră enumerate la pct. A, se face în scopuri HR (resurse  umane). 

Astfel datele dumneavoastră cu caracter personal pot fi utilizate de către Societate pentru: 

a. încheierea contractului de mandat şi dumneavoastră ( în cazul promovării examenului / concursului 

pentru postul pentru care aţi aplicat ) şi îndeplinirii obligaţiilor legale ce decurg pe baza acestuia, respectiv 

calcularea salariilor, a contribuţiilor la asigurările sociale şi a impozitului pe venit, dreptul la concediu de 

odihnă şi medical; 

b. administrarea şi acordarea drepturilor pentru  angajaţi ( conform contractului colectiv de muncă sau a 

altor dispoziţii legale ), asigurarea perfecţionării continue a angajaţilor; 

c. acordarea de beneficii pentru persoanele aflate în întreţinerea dumneavoastră cu  vârsta sub 18 ani 

(conform contractului colectiv de muncă sau a altor dispoziţiilor legale )  

 

Nefurnizarea datelor cu caracter personal menţionate în această anexă duce la imposibilitatea încheierii şi 

executării contractului de mandat (în cazul promovării examenului / concursului pentru care aţi aplicat ), 

respectiv a furnizării beneficiilor către dumneavoastră. 

 

 

C. Datele cu caracter personal enumerate la pct. A pot fi transmise către următorii destinatari:  

a.   reprezentantul departamentului resurse umane - în scopuri administrative legate de relaţia de muncă (în 

cazul promovării examenului / concursului pentru care aţi aplicat ), 

b. reprezentatul departamentului de contabilitate - în scopuri adminstrative  şi pentru calculul salarial şi 

al obligaţiilor legale ( taxe, impozite) ce decurg  din relaţia de muncă (în cazul promovării examenului / 

concursului pentru care aţi aplicat ), 

c. reprezentatul cabinetului de sănatatea muncii şi a compartimentului de securitatea muncii în scopul 

realizării evaluărilor şi instructajelor şi întocmirii documentaţiilor specifice conform prevederilor legale (în 

cazul promovării examenului / concursului pentru care aţi aplicat ). 
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d. Autorităţi publice, de exemplu (fără însă a se limita la acestea), Agenţia Naţională de Administrare 

Fiscală, Inspectoratul Teritorial de Muncă (în cazul promovării examenului / concursului pentru care aţi 

aplicat ). 

 

D. Perioada de păstrare a datelor cu caracter personal 

În vederea prelucrării datelor personale în scopul/scopurile menţionate la pct. B, datele cu caracter personal 

menţionate vor fi prelucrate şi stocate de către instituţia noastră pe durate diferite de timp, având în vedere 

termenele obligatorii stabilite de lege şi / sau în situaţiile în care  se justifică păstrarea acestora pentru o 

perioadă mai lungă de timp (în cazul promovării examenului / concursului pentru care aţi aplicat ) sau până 

la retragerea consimţământului dumneavoastră. În situaţia în care nu aţi promovat examenul / concursul 

pentru care aţi aplicat, datele dvs cu caracter personal vor fi şterse imediat din bazele noastre de date    

 

E. Drepturile pe care le are persoana vizată în ceea ce priveşte datele cu caracter personal.  

 

În conformitate cu prevederile şi în condiţiile prevăzute de Regulamentul (UE) 2016/679 privind protecţia 

persoanelor fizice în ceea ce priveşte prelucrarea datelor cu caracter personal şi privind libera circulaţie a 

acestor date şi de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protecţia datelor) şi de 

legislaţia naţională, puteţi exercita următoarele drepturi:  

a) dreptul de acces la datele dumneavoastră cu caracter personal;  

b) dreptul la rectificare/actualizare a datelor, atunci când acestea sunt inexacte/incomplete;  

c) dreptul la ştergerea datelor;  

d) dreptul la restricţionarea prelucrării datelor; 

e) dreptul la portabilitatea datelor (transferul datelor personale proprii către un alt operator de date 

personale desemnat de dumneavoastră); 

f) dreptul la opoziţie;  

g) dreptul de a depune o plângere la operator şi/sau la autoritatea de supraveghere privind protecţia 

datelor (Autoritatea Naţională de Supraveghere a Prelucrării Datelor cu Caracter Personal);  

h) dreptul de a vă retrage consimţământul, în orice moment, pentru prelucrarea datelor personale, la 

care aţi consimţit anterior;  

i) dreptul de a fi notificat în caz de încălcări privind securitatea datelor, de către operator.  

 

F. Vă informăm că datele pe care ni le oferiţi vor fi prelucrate în conformitate cu prevederile legislaţiei 

naţionale privind protecţia datelor cu caracter personal (Legea nr. 190/2018), cu prevederile Regulamentului 

(UE) 2016/679 al Parlamentului European şi al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protecţia persoanelor 

fizice în ceea ce priveşte prelucrarea datelor cu caracter personal şi privind libera circulaţie a acestor date şi 

de abrogare a directivei 95/46/CE (regulamentul general privind protecţia datelor).  
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FORMULAR 
F5 

DECLARAȚIA DE INTERESE 

 

SECȚIUNEA 1 

Subsemnatul (a) 
(Nume și prenume) 

 

Având funcția de   

La  

cunoscând prevederile art. 292 din Codul penal privind falsul în declaraţii, declar pe propria 
răspundere: 

 
1. Asociat sau acţionar la societăţi comerciale, companii/societăţi naţionale, instituţii de credit, grupuri de interes economic, precum şi 
membru în asociaţii, fundaţii sau alte organizaţii neguvernamentale: 

Unitatea 
 – denumirea şi adresa – 

Calitatea deţinută 
Nr. de părţi 

sociale sau de 
acţiuni 

Valoarea totală a 
părţilor sociale 

şi/sau a acţiunilor 

1.1…...    

    

    

    

    

    

2. Calitatea de membru în organele de conducere, administrare şi control ale societăţilor comerciale, ale regiilor autonome, ale 
companiilor/societăţilor naţionale, ale instituţiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociaţiilor sau fundaţiilor ori ale altor 
organizaţii neguvernamentale: 

Unitatea 
 – denumirea şi adresa – 

Calitatea deţinută Valoarea beneficiilor 

2.1……   

   

   

   

   

3. Calitatea de membru în cadrul asociaţiilor profesionale şi/sau sindicale 

3.1…... 
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4. Calitatea de membru în organele de conducere, administrare şi control, retribuite sau neretribuite, deţinute în cadrul partidelor politice, 

funcţia deţinută şi denumirea partidului politic 

4.1…… 

 

 

 

5. Contracte, inclusiv cele de asistenţă juridică, consultanță juridică, consultanţă şi civile, obţinute ori aflate în derulare în timpul exercitării 

funcţiilor, mandatelor sau demnităţilor publice finanţate de la bugetul de stat, local şi din fonduri externe ori încheiate cu societăţi 

comerciale cu capital de stat sau unde statul este acţionar majoritar/minoritar: 

5.1 Beneficiarul de contract: numele, 

prenumele/denumirea şi adresa 

Instituţia 

contractantă: 

denumirea şi 

adresa 

Procedura prin 

care a fost 

încredinţat 

contractul 

Tipul 

contractului 

Data încheierii 

contractului 

Durata 

contractului 

Valoare

a totală 

a 

contract

ului 

Titular …………... 

      

Soţ/soţie …………... 

      

Rude de gradul I1) ale titularului ………… 

      

Societăţi comerciale/ Persoană fizică 

autorizată/ Asociaţii familiale/ Cabinete 

individuale, cabinete asociate,  societăţi civile 

profesionale sau societăţi civile profesionale 

cu răspundere limitată care desfăşoară 

profesia de avocat/ Organizaţii 

neguvernamentale/ Fundaţii/ Asociaţii2) 

      

1) Prin rude de gradul I se înţelege părinţi pe linie ascendentă şi copii pe linie descendentă. 
2) Se vor declara numele, denumirea şi adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea deţinută, titularul, soţul/soţia ş i 

rudele de gradul I obţin contracte, aşa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declară contractele societăților comerciale pe acțiuni la 
care declarantul împreună cu soțul/soția și rudele de gradul I dețin mai puțin de 5% din capitalul social al societății, indi ferent de 
modul de dobândire a acțiunilor. 

 
 

Prezenta declaraţie constituie act public şi răspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau 
caracterul incomplet al datelor menţionate. 

 

Semnătura  
Data 
completării 

 

 
 



Anexa nr. 5 la HCL nr. 184/18.12.2025 

Modul de acordare a punctajului 

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G. 

nr.639/2023, pe baza următoarei grile de punctaj, prin raportare criteriile de selecție detaliate, 

definite și descrise in profilul profilul candidatului: 

Scor Nivel de competență Descriere 

N/A Nu se aplică Nu este necesar să fie aplicată sau să fie demonstrată 

această competență. 

1. Nivel de bază Are o înțelegere a cunoștințelor de bază 

2. Intermediar -Are un nivel de experiență dobândit prin formare 

fundamentală și/sau prin câteva experiențe similare.  

Acest nivel de competență presupune sprijinul unor 

persoane cu expertiză 

- Înțelege și poate utiliza corect termeni, concepte, 

principii și probleme legate de această competență  

- Cunoaște și utilizează actele normative aplicabile, 

regulamente și ghiduri. 

3. Competent -Este capabil să îndeplinească funcțiile asociate acestei 

competențe. Poate fi necesar, uneori, sprijinul 

persoanelor cu expertiză, dar de regulă demonstrează 

această aptitudine în mod independent. 

-A aplicat această competență în trecut, cu sprijin extern 

minim. 

• Înțelege și poate analiza implicațiile schimbărilor în 

procesele, politicile și procedurile din sectorul de 

activitate 

4. Avansat -Îndeplinește sarcinile asociate acestei aptitudini fără 

sprijin extern. Este recunoscut în cadrul organizației din 

care face parte ca expert în această competență, este 

capabil să ofere sprijin și are experiență avansată în 

această competență. 

-A oferit idei practice/relevante, resurse și perspective 

practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea 



practicii, la nivelul de guvernanță a consiliului și a 

nivelului executiv superior. 

-Este capabil să interacționeze și să poarte discuții 

constructive cu conducerea executivă, dar și să 

instruiască alte persoane în aplicarea acestei competențe 

5. Expert -Este cunoscut ca expert în acest sector pentru a oferi 

sprijin și pentru a identifica soluții pentru problemele 

complexe legate de această zonă de expertiză. 

-A demonstrat excelență în aplicarea acestei competențe 

în multiple consilii de administrație și/sau organizații. 

- Este perceput ca expert, conducător și inovator în 

această competență de către consiliul, organizația și/sau 

alte organizații 

 



Anexa nr. 6 la HCL nr. 184/18.12.2025

MATRICE ADMINISTRATOR
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C1.1
Capacitatea de a intelege si depasi provocarile tehnice și economice 

specifice domeniului de activitate
OB 1

C1.2 Capacitatea  de a crește performanța societății OB 1

C1.3
Capacitatea de înțelegere a necesității și de facilitare a realizării 

investițiilor necesare pentru atingerea obiectivelor stategice
OB 1

C2.1 Planificare strategica OB 1

C2.2

Capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată 

pe înțelegerea și satisfacerea nevoilor clienților, pe calitate și 

performanță

OB 1

C2.3 Organizarea și reorganizarea societăților și a proceselor OB 1

C2.4
Capacitatea  de adaptare la noi contexte economice, tehnologice

 și legislative precum și reziliența în fața provocărilor
OB 1

C3.1 Dialogul social OB 1

C3.2
Experiență în relația cu autoritățile publice, autoritățile de reglementare 

și/sau supraveghere, acționării și parțile interesate 
OB 1

C3.3 Monitorizarea performanței OB 1

C4.1 Comunicare interpersonală la nivelul cerințelor postului OB 0,5

C4.2 Comunicare instituțională OB 0,5

C4.3 Capacitatea de a reprezenta societatea OB 0,5

C5.1

Experiență în relația cu autoritățile publice locale, județene sau 

naționale, cu autoritățile de reglementare, supraveghere și implementare 

a politicilor guvernamentale.

OP 1

C5.2

Experiență în  administrare, conducere, management 

ori coordonare de structuri, activități sau departamente, în cadrul unor 

entități 

OB 1

C6.1
Capacitatea de a prezenta obiectivele  pe care va trebui să le atingă în 

viitorul mandat
OB 1

Criterii

1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
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C6.2
Capacitatea de a prezenta profilul personal în directă corelare cu aceste 

obiective
OB 1

C6.3

Capacitatea  de a prezenta tabloul constrîngerilor , riscurilor și

 limitărilor posibil de întîmpinat în atingerea obiectivelor 

propuse și strategia de reducere/depășire a acestora

OB 1

C6.4
Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocările 

specifice cu care se  confruntă societatea în corelare  cu contextul 
OB 1

C6.5
Transpune obiectivele formulate în Scrisoarea de Așteptări în acțiuni 

concrete
OB 1

C6.6
Respectă în declarația sa de intenție structura recomandată în HG 

639/2023
OB 1

T1 Reputație personală și profesională OB 0,5

T2 Integritate OB 0,5

T3 Independență OB 0,5

T4 Expunere politică OB 0,5

T5 Capacitatea de comunicare interpersonală la nivelul cerințelor postului OB 0,5

T6 Viziune OB 0,5

CPP1

Sunt absolvenți ai unui program de studii universitare de

 lungă durată sau echivalente (minim nivel ISCED 6), 

în unul dintre următoarele domenii fundamentale: 

științe economice sau științe inginerești

OB 1

DA/NU

CPP2 Inscrisuri în cazierul judiciar il(o) faca incompatibil cu ocuparea functiei OB 1

DA/NU

CPP3 Apt medical OB 1

DA/NU

CPP4
Dovedesc o vechime în muncă de minimum 8  ani

OB 1

DA/NU

CPP5

Au exercitat, pe o durată de minimum 3 ani, funcții  cu  atribuții 

de administrare, conducere, management ori coordonare 

de structuri, activități sau departamente, în cadrul unor entități 

publice sau private

OB 1

DA/NU

CPP6 Nu se afla in conflict de interese si nu se afla in litigiu cu societatea OB 1

DA/NU
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Criteriu eliminatoriu

Criteriu eliminatoriu

Criteriu eliminatoriu

Criteriu eliminatoriu

Criteriu eliminatoriu

Criteriu eliminatoriu



CPP7 Experiență managerială în sectorul public OP 1

DA/NU

CPP8

Nu sunt incapabili(e) și nu au fost condamnați(te) definitiv printr-o 

hotărâre judecătorească pentru săvârșirea unei infracțiuni contra 

umanității, contra statului sau contra autorității, infracțiuni de corupție 

și de serviciu, infracțiuni contra înfăptuirii justiției, infracțiunii de fals, 

infracțiunii contra patrimoniului, pentru infracțiunile prevăzute de 

Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea și sancționarea spălării banilor, 

precum şi pentru instituirea unor măsuri de prevenire şi combatere a 

finanțării terorismului, cu modificările şi completările ulterioare, sau 

pentru infracțiunile prevăzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile 

desăvârșite cu intenție care ar face-o incompatibile cu exercitarea 

funcției;

OB 1

DA/NU

Total 

Total ponderat

Pragul minim colectiv 70%

Criteriu eliminatoriu

Criteriu eliminatoriu
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Anexa nr. 7 la HCL nr. 184/18.12.2025 

PROFIL ADMINISTRATOR 

 

DESCRIEREA ROLULUI CANDIDATILOR, DERIVAT DIN CERINȚELE 

CONTEXTUALE ALE S.C. DUMBRAVIȚA INVESTIȚII S.R.L  ȘI DIN SCRISOAREA 

DE AȘTEPTĂRI 

 

Profilul candidatului pentru poziția de Administrator al  S.C. Dumbravita Investiții S.R.L., se 

stabilește conform Sumarului deciziilor-cheie cu termene și părți implicate în procedura de 

selecție. Profilul candidatului trebuie să satisfacă două componente:  

✓ descrierea rolului acestuia, derivat din cerințele contextuale ale întreprinderii publice și 

din scrisoarea de așteptări; 

✓ definirea criteriilor de selecție. Definirea unei combinații specifice fiecărui candidat, 

formată dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului candidatului. La stabilirea 

rolului candidatului se au în vedere, dar fără a se limita la acestea, următoarele:  

• contextul organizațional ; 

• obiectivele și rezultatele așteptate de la întreprinderea publică, astfel cum derivă 

din scrisoarea de așteptări;  

• strategia întreprinderii publice și elementele-cheie cerute administratorului  pentru 

asigurarea unei activități de succes a întreprinderii publice;  

• atribuțiile administratorului.  

 

Profilul candidatului la funcția de administrator la S.C. Dumbravita Investiții S.R.L. 

trebuie să reflecte competențele, aptitudinile și experiența necesare în vederea unei bune 

guvernanțe, în raport cu cerințele contextuale și cu obiectivele societății, reflectate în scrisoarea 

de așteptări.  

Astfel, se impune ca Administratorul   societății: 

•  Să înțeleagă rolul societății, poziționarea acesteia în piață, constrângerile cu care 

aceasta se confruntă;  

•  Sa aibă capacitatea de a identifica și operaționaliza rapid soluții optime care să 

răspundă în mod eficace constrângerilor sociale, economice, financiare, juridice şi 

tehnice cu care se confruntă societatea;  

•  Să aibă capacitatea de a analiza mai întâi situații diverse, apoi de a lua decizii 

corecte în timp util, optime societății;  

•  Să fie capabil ca prin măsuri și acțiuni potrivite să inspire întregii societăți dorința 

de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;  

•  Să aibă capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe întelegerea și 

satisfacerea nevoilor clienților, pe calitate și performanță;  

•  Să aibă minimum de cunoștințe, aptitudini și experiența necesară pentru a-și 

îndeplini cu succes mandatul de director ;  



•  Să cunoască responsabilitățile postului și să-și poată forma viziuni pe termen 

mediu și lung;  

•  Să aibă capacitatea de a-și asuma responsabilitatea față de întreg consiliul local și 

să dea dovadă de independență;  

•  Să dea dovadă de integritate, onestitate și transparență în relațiile cu membrii 

consiliului local  și cu societatea;  

•  Să aibă cunoștințele necesare, aptitudini și experiență în critică constructivă, 

muncă în echipă, comunicare, cultura financiară, luarea de decizii și detectarea 

tiparelor pentru a contribui la activitatea conducerii ca întreg;  

•  Să fie familiarizați cu cerințele de guvernanță corporativă;  

Condițiile generale minime obligatorii pentru ocuparea poziției   de Administrator  al 

societății : 

✓ experiența relevantă în management sau în funcții de conducere exercitate  la nivelul 

autorităților publice ori în funcții de administrator, respectiv de director, precum și orice 

alte  funcții de conducere în cadrul intreprinderilor publice ori societăților din  sectorul 

privat. ;  

✓ cunoașterea legislației aplicabile domeniului de activitate al societății ;  

✓ experiență în îmbunătațirea  performanței societăților/regiilor autonome/intreprinderilor 

publice pe care le-a administrat sau condus 

✓ cunoașterea principiilor guvernanței corporative a întreprinderilor publice 

 

Condițiile specifice care trebuie întrunite de candidați: 

- Studii superioare   absolvite cu diplomă de licență, în unul dintre următoarele domenii 

fundamentale: științe economice sau științe inginerești; 

-Dovedesc o vechime în muncă de minimum 8 ani; 

-Au exercitat, pe o durată de minimum 3 ani, atribuții de administrare, conducere, 

management ori coordonare de structuri, activități sau departamente, în cadrul unor 

entități publice si/sau private 

 

DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECȚIE 

I.COMPETENȚE 

C1.Competențe specifice sectorului de activitate al societății  

1.1 Capacitatea de a înțelege si depăşi provocările tehnice și economice specifice 

domeniului de activitate 

Descriere: abilitatea de a înțelege structura, funcționarea și interdependențele proceselor 

tehnologice și operaționale, precum și de a evalua eficiența acestora în raport cu obiectivele 

strategice și operaționale ale organizației.  

Indicatori: 

− familiarizat/ă cu strategiile și modelele de afaceri potrivite pentru sectorul în care 

operează societatea; 



− cunoaște care sunt jucătorii cheie ai domeniului și modul în care relaționează aceștia; 

− înțelege peisajul competitiv și cum influențează acesta organizația și sectorul ca întreg; 

− familiarizat/ă cu principiile și tehnologiile utilizate în domeniul specific al organizației. 

− familiarizat/ă cu standardele, normele și bunele practici aplicabile în domeniu; 

 

1.2 Capacitatea de creștere a performanței societății. 

Descriere: abilitatea de a identifica provocările specifice întreprinderii din punct de vedere 

operațional, tehnic și financiar, si de a contribui la integrarea soluțiilor eficiente și de a depăși 

aceste constrângeri, asigurând continuitatea și succesul activităților operaţionale. 

Indicatori: 

− Înțelege profund interdependența între constrângerile tehnice, operaționale și financiare, 

și poate integra soluții pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic. 

− Elaborează strategii de îmbunătățire a eficienței operaționale. 

− Se adaptează rapid la modificările legislative și asigură implementarea corectă a 

acestora în organizație.  

− Identifică și interpretează modificările legislative relevante, integrându-le eficient în 

procesele interne. 

− Își asumă responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care să pună accent pe 

respectarea legislației și prevenirea incidentelor de siguranță. 

 

 

1.3  Capacitatea de înţelegere a necesității și de facilitare a realizării investițiilor necesare 

pentru atingerea obiectivele strategice. 

Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare  a 

infrastructurii i. 

Indicatori: 

− întocmește/solicită si interpretează corect analizele necesității investițiilor; 

− prioritizează efortul investițional al societății în funcţie de contextul national si/sau 

internaţional; 

− face demersurile necesare analizei fezabilității investițiilor prognozate; 

− reprezintă intern și internațional societății pentru a facilita aprobarea investițiilor vitale.  

 

C2. Competenţe profesionale de importanţă strategică 

2.1 Planificare strategica 

Definiție : Capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc către atingere misiunii și 

viziunii organizației, precum și de a elabora planuri de acțiune care să permită atingerea acestor 

obiective strategice. 

Descriere -Indicatori: 

− formulează obiective strategice pe termen scurt, mediu și lung 
− prognozează resursele necesare atingerii acestor obiective 
− prognozează rezultatele așteptate 



− elaborează scenarii optimiste/scenarii pesimiste 

 

2.2 Capacitatea de a instaura o cultură organizațională bazată pe înţelegerea și satisfacerea 

nevoilor clienţilor, pe calitate şi performanță 

 

Definiție: abilitatea de a face ca membrii organizației pe care o conduce să-l urmeze 

necondiționat, de a obține rezultatele prognozate prin motivarea și capacitatea colaboratorilor în 

a-și depăși limitele de performanță de a transforma un obiectiv operațional într-o cauză la a cărei 

realizare contribuie cu mare implicare toți colaboratorii.  

Descriere - Indicatori:  

− evaluează performanța colaboratorilor săi și utilizează rezultatul evaluării atât pentru a-i 

recompensa corespunzător, pentru a lua decizii de promovare, cât și pentru a-i incita să se 

autodepășească; 

− utilizează deseori exemplul personal; 

− are o bună capacitate de persuasiune; 

− își inspiră colaboratorii în dezvoltarea lor profesională; 

− imprimă direcții de acțiune fiind un element motor al organizației; 

− își protejează echipa și colaboratorii în cazuri de conflict organizațional; 

− este promotor al schimbării; 

− este un exemplu de integrare a valorilor organizației. 

 

2.3. Organizarea și reorganizarea societăților și a proceselor 

Definiție: Capacitatea de a acoperi toate activitățile care concură la stingerea unui obiectiv cu 

resursele necesare, de a aloca sarcini și responsabilități respectând principiile organizării pe 

proces, de a evalua eficiența unui mod de organizare, de a identifica erorile de organizare și de 

a eficientiza structuri organizaționale prin regândirea organizării acestora. 

Descriere-Indicatori : 

- ințelege și aplică principille unei organizări eficiente și eficace 
- are o abordare procesuală a organizării 
- comunică eficient deciziile de organizare 
- se asigură că toate elementele structurale de organizare (organigrame,  proceduri, fișe de post, 

etc) sunt armonizate și aduse la zi cu ultimele decizii de organizare 

- formalizează deciziile de organizare 

- nu confundă delegarea cu alocarea de sarcini. 

 

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice și legislative, precum și 

reziliență în fața provocărilor 

Definiție: abilitatea de a transforma un plan strategic într-un buget, de a consolida și a cascada 

bugete, de a asigura o execuție bugetară conformă. 

Descriere - Indicatori: 

− Analizează obiectivele strategice și le corelează cu prioritățile financiare și operaționale 

ale organizației. 



− Integrează bugetele individuale ale departamentelor într-un buget centralizat, asigurând 

alinierea acestora la planul strategic. 

− Coordonează procesul de alocare a resurselor între nivelurile organizaționale pentru a 

asigura coerența și transparența bugetară. 

− Definește mecanisme clare de urmărire a execuției bugetare, utilizând rapoarte periodice 

și indicatori financiari relevanți. 

− Colaborează cu echipele pentru a optimiza procesele și a evita risipa sau utilizarea 

ineficientă a resurselor. 

 

 

C3. Competențe de guvernanţă corporativă 

3.1. Dialogul social -Capacitatea de a stabili și menține relații constructive și transparente cu 

partenerii sociali, inclusiv angajații, sindicatele, autoritățile și alte părți interesate relevante 

Definiție: abilitatea de a acționa coerent în sensul satisfacerii interesului social al societății. 

Descriere - Indicatori: 

− evidențiază permanent și comunică despre interesul social care este locul comun între 

interesele de afaceri ale societă ții și interesele angajaților; 

− ia parte activ la acțiuni de dialog social - informare, consultare, negociere socială. 

− Evidențiază permanent și comunică despre interesul social care este locul comun între 

interesele de afaceri ale societîții și interesele angajaților 

− Ia parte activă la acțiuni de dialog social - informare, consultare, negociere socială 

− Urmărește atent indicatori de alertă sociali și sugerează măsuri coerente de 

dezamorsare a potențialelor conflicte sociale 

− Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social 

 

3.2.  Experiență în relația cu autoritățile publice, autoritățile de reglementare și/sau supraveghere, acționării 

și părțile interesate 

 

Definiție: capacitatea de a stabili, menține și dezvolta relații cordiale, bazate pe încredere și 

satisfacerea reciprocă a intereselor cu reprezentanții autorităților sau ai organismelor de 

reglementare 

Descriere - Indicatori: 

− are un cerc larg de cunoștințe profesionale 

− are deschiderea de a iniția relații de colaborare reciproc interesante 

− are o abordare pozitivă și deschisă, pe principiul schimburilor reciproce echilibrate 

− comunică transparent asupra subiectelor complexe și importante 

− evită cu abilitate capcana conflictului 

 

3.3.Monitorizarea performanței 

Definiție: capacitatea de a accesa permanent sursele de informați disponibile, de a evalua 



performanța tehnică, economică sau umana actuală, de a o compara cu cea prognozată, de a 

informa despre eventualele ecarturi și de a lua măsurile care se impun pentru reducerea acestora 

Descriere - Indicatori:  

-  identifică și interoghează surse de informații diverse 

- stabilește seturi de indicatori cheie de performanță pe care îi observă în evoluție 
- informează structurile abilitate despre ecarturile constatate 
- ia măsuri de corectare a ecarturilor 
- incintă întreaga organizație în a monitoriza performanța și în a atinge obiectivele de 

performanță stabilite 

- face diligențele necesare pentru implementarea unor sisteme informatice integrate, 

viabile și performante 

-se asigură că toate nivelurile ierarhice implicate conlucrează la eliminarea ecarturilor 

de performanță 

 

C4. Competențe sociale şi personale 

4.1. Comunicare interpersonală la nivelul cerințelor postului.  

Definiție: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal, paraverbal corect, fluent și coerent, de 

a relaționa, de a argumenta și de a persuada. 

 

Descriere - Indicatori:  

− este capabil să își exprime fluent și coerent ideile; 

− are o ținută potrivită mesajelor transmise; 

− dă dovadă că își ascultă activ interlocutorii; 

− utilizează înțelept formularea; 

− utilizează corect tehnica întrebărilor; 

− este capabil să inițieze, mențină și dezvolte relații bazare pe încredere; 

 

4.2. Comunicare instituțională la nivelul cerințelor postului 

 

Definiție: elaborare și transmitere pe canalele potrivite a informațiilor și a documentelor 

oficiale elaborate cu claritate și exactitate, în interiorul societății sau în exterior, în relația 

cu diverse alte entități. 

Descriere - Indicatori: 

− elaborează documente conforme și clare; 

− are capacitatea de a sintetiza și de a prezenta corect, echilibrat, informații de orice natură; 

− este capabil să aleagă și să utilizeze corect diverse canale media instituționale. 

 

4.3. Capacitatea de a reprezenta societatea 

 

 Definiție: abilitatea de a reprezenta societatea a în diverse medii cu care se află în contact, 

de a face cunoscute realizările și bunele practici dezvoltate în cadrul societății, contribuind 

la transmiterea unei imagini bune a acesteia și la creșterea notorietății. 



Descriere- Indicatori: 

− se exprimă pozitiv la adresa societății; 

− valorifică toate ocaziile în care poate împărtăși altora realizările și bunele practici ale 

societății; 

− ia atitudine atunci când sesizează informații defăimătoare despre societate ; 

− contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatea, atât în afara 

societății în diverse cercuri profesionale cât și în interiorul societății  în relația cu 

diverși parteneri de dialog social. 

 

C5. Experienţă pe plan local sau național 

 

5.1  Experienţă în relaţia cu autorităţile publice, autorităţile de reglementare şi/sau 

supraveghere din domeniul de activitate al societății 

Definiție: în rolurile deținute anterior a acumulat experiență  în relația cu instituțiile europene. 

Descriere - Indicatori:  

− Experienţă în relaţia cu autorităţile publice, autorităţile de reglementare şi 

supraveghere din domeniul de activitate al societatii prezentate în CV sau alte 

documente atașate dosarului de candidature 

 

5.2.Experiență în administrare, conducere, management ori coordonare de structuri, 

activități sau departamente in cadrul unor entități 

 

C6. Altele, în funcție de specificitatea întreprinderii publice - aliniere cu scrisoarea de 

așteptări  

  

6.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui să le atingă în viitorul mandat; 

6.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal în directă corelare cu aceste obiective; 

6.3 Capacitatea de a prezenta tabloul constrângerilor, riscurilor şi limitărilor posibile de 

întâmpinat în atingerea obiectivelor propuse și strategia de reducere/depășire a acestor;. 

6.4.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocările specifice cu care se confruntă 

societatea  în corelare cu contextul acesteia; 

6.5.Transpunerea  obiectivelor formulate în Srisoarea de Așteptări în acțiuni concrete; 

6.6.Respectă în declarația sa de intenție structura recomandată ăn HG nr.639/2023 

 

6.1. Prezintă clar obiectivele pe care va trebui să le atingă în viitorul mandat 

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Așteptări, le operaționalizează, 

având grijă să respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART. 

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Așteptări, le 

operaționalizează, având grijă să respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART. 

 



 

6.2. Prezintă profilul personal în directă corelare cu aceste obiective 

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitățile pe care le-a dobândit pe parcursul 

profesional, corelate cu obiectivele precizate în scris și cu cerințele contextuale. 

Indicatori: Expune sintetic dar comprehensiv calitățile pe care le-a dobândit pe parcursul 

profesional, corelate cu obiectivele precizate în scris și cu cerințele contextuale. 

 

6.3. Prezintă tabloul constrângerilor, riscurilor şi limitărilor posibile de întâmpinat în 

atingerea obiectivelor propuse și strategia de reducere/depășire a acestora  

Descriere: Trece în revistă constrângerile generate de contextul societății, riscurile ce derivă 

din acestea, le evaluează din perspectiva probabilității de incidență și a impactului acestora și 

indică măsuri realiste de contracarare. 

Indicatori: Trece în revistă constrângerile generate de contextul societății, riscurile ce derivă 

din acestea, le evaluează din perspectiva probabilității de incidență și a impactului acestora și 

indică măsuri realiste de contracarare. 

 

  

6.4.Formulează aprecieri coerente privind provocările specifice cu care se confruntă 

societatea  în corelare cu contextul acesteia 

Descriere: Descrie în mod coerent contextul de piață, legislativ, economic, social și financiar 

al societății, făcând o justă corelare între acest context și parcursul anterior al societății, 

arătând cu ce provocări specifice e posibil să se confrunte pe parcursul următorul mandat și 

modul în care le va adresa. 

Indicatori: Descrie în mod coerent contextul de piață, legislativ, economic, social și financiar 

al societății, făcând o justă corelare între acest context și parcursul anterior al societății, 

arătând cu ce provocări specifice e posibil să se confrunte pe parcursul următorul mandat și 

modul în care le va adresa. 

II. TRĂSĂTURI 

T1. Reputație personală și profesională 

  Definiție: Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.   

  Descriere - Indicatori: 

− candidatul nu a fost condamnat pentru săvârşirea unei infracţiuni cu intenţie; 

− faţă de candidat nu a fost luată o măsură preventivă privativă sau restrictivă de libertate 

în cadrul unui proces penal, în cazul în care se efectuează cercetări sub aspectul 

săvârșirii unei infracţiuni cu intenţie; 

− candidatului nu i-a fost aplicată pedeapsa complementară şi/sau pedeapsa accesorie a 

interzicerii exercitării activităţii profesionale; 

− candidatului nu i-a fost aplicată măsura de siguranţa prin care i s-a interzis exercitarea 

profesiei; 

− candidatul nu a fost sancţionat(ă) disciplinar sau administrativ de către alte autorităţi, 



instituţii sau organisme române ori străine din domeniul de activitate al regiei, pentru 

aspecte de natură profesională; 

− candidatului nu i-au fost aplicate restricții pentru a desfăşura activităţi în domeniul de 

activitate al societății de către autorităţi, instituţii sau organisme române sau străine din 

domeniul de activitate al societății. 

T2. Integritate   

Definiție: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate și transparență în raport cu 

alții și cu autoritatea. 

    Descriere - Indicatori:  

− înțelege și îndeplinește îndatoririle și responsabilitățile postului și menține cunoștințe 

în această privință prin formare profesională; 

− plasează interesele organizației înaintea celorlalte; 

− tratează informațiile sensibile și confidențiale cu discreția cuvenită și în concordanță cu 

prevederile contractului de mandat. 

 

    T3.  Independență 

      Definiție: Abilitatea de a avea o anumită independență în raport cu autoritatea. 

    Descriere -  Indicatori:  

− concepe planuri de acțiune pentru implementarea strategiilor; 

− susține puncte de vedere cu argumente în situația în care este combătut cu păreri 

divergente; 

− solicită clarificări și informații suplimentare în clarificarea divergențelor. 

     T4.  Expunerea politică 

Definiție: Candidatul este implicat în activități de natură politică.  

 

 

 

Descriere – indicatori: Gradul în care candidatul este implicat în activități de natură politică. 

1 2 3 4 5 

Candidatul declară 

că ocupă un post 

de conducere al 

unei formațiuni 

politice definite 

potrivit Legii nr. 

14/2003 

 Candidatul declară 

că este membru al 

unei formațiuni 

politice definite 

potrivit Legii nr. 

14/2003 

 Candidatul declară 

că nu este membru 

al unei formațiuni 

Politice definite 

potrivit Legii nr. 

14/2003 

 

T5. Capacitatea de comunicare interpersonală la nivelul cerințelor postului 



Definiție: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal și paraverbal corect, fluent și coerent, 

de a relaționa, de a argumenta și de a persuada. 

Descriere - Indicatori: 

− este capabil să-și exprime fluent și coerent ideile; 

− are o ținută potrivită mesajelor transmise; 

− dă dovadă că își ascultă activ interlocutori; 

− utilizează înțelept formularea; 

− utilizează corect tehnica întrebărilor; 

− este capabil să inițieze, să mențină și să dezvolte relații bazate pe încredere; 

− utilizează corect procesul de persuadare. 

T6.  Viziune  

Definiție: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate și capabilități personale 

distincte.  

Descriere - Indicatori:  

− prezintă un scop personal din punct de vedere profesional; 

− arată identitatea profesională distinct; 

− arată capabilități personale care îl conduc la atingerea scopului.  
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CONTRACT DE MANDAT 

nr. ........ din data de ............ 

 

 

Art.1. Părțile contractului 

Consiliul Local al Comunei Dumbrăvița, asociat unic al Societății DUMBRAVITA 

INVESTITII SRL (denumită în continuare societatea), cu sediul social în Dumbrăvița, str. Creației 

nr. 2S, jud. Timiș, reprezentată prin Dl ............................................................................... , identificat 

cu CI seria …………….. nr. ………….. , CNP …………………., în calitate de reprezentant în 

cadrul Adunării Generale a Acționarilor în conformitate cu ............... nr.    din ........................... , 

prin care este mandatat să semneze, prezentul contract de mandat (denumită în continuare 

"Mandantul", "Societatea" sau “   ”) 

și 

Dl…………….., cetățean român, născut la data de………….., domiciliat 

în ..................................... , denumit în continuare “Mandatarul” sau "Administrator", 

 

denumite în continuare în mod individual "Partea" sau "Părțile", 

Având în vedere următoarele: 

1. Hotărârea Adunării Generale a Acționarilor nr. ..... din .................., prin care este 

numit domnul/doamna ............. în funcția de Administrator, pentru un mandat începând cu 

data semnării prezentului contract, până la ................... , ; 

2. Domnul/Doamna ............................ a acceptat în mod expres să dețină și să exercite funcția 

de Administrator al Societății conform Declarației pe proprie răspundere autentificată 

la ........................ cu nr. ...... din ........................ ; 

3. Potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societățile comerciale, republicată, cu 

modificările și completările ulterioare; 

4. Potrivit art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanța corporativă a 

întreprinderilor publice, aprobată cu modificări și completări prin Legea nr. 111/2016, cu 

modificările și completările ulterioare, aduse de Legea nr. 187/2023, membrii Consiliului de 

Administrație sunt desemnați de Adunarea Generală a Asociaților, la propunerea Comisiei 

de Selecție și Nominalizare. 

5. Potrivit prevederilor Hotărârii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor 

metodologice de aplicare a Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 109/2011 privind 

guvernanța corporativă a întreprinderilor publice 

 

Art.2. Durata Contractului de mandatului 

2.1 Prezentul Contract își produce efecte de la data semnării prezentului contract până la data 

de .................... sau, după caz, până la data apariției unei cauze legale sau convenționale de încetare a 

prezentului mandat. Durata mandatului nu poate depăși patru ani. 

2.2.  Mandatul se poate reînnoi numai dacă sunt îndeplinite cerințele stabilite de lege și de Statut. 

 

Art.3. Obiectul contractului de mandat 

3.1 Obiectul contractului de mandat constă în participarea la administrarea întreprinderii publice. 

Mandatarul poate face toate operațiunile cerute pentru aducerea la îndeplinire a obiectului de 

activitate al întreprinderii publice, afară de restricțiile arătate în actul constitutiv. El își exercită 

mandatul cu loialitate, în interesul întreprinderii publice, cu prudența și diligența unui bun 

administrator. Obligațiile administratorului sunt reglementate de dispozițiile actului 

constitutiv/statutului întreprinderii publice, cele ale contractului de mandat și cele prevăzute în 

legislația aplicabilă întreprinderilor publice. 
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Art.4. Limitele mandatului 

4.1 Limitele generale ale mandatului sunt cele stabilite de dispozițiile legale incidente, ale actului 

constitutiv și cele prevăzute în prezentul contract. 

4.2 Limitele speciale ale mandatului sunt cele stabilite de mandant prin hotărâri scrise și comunicate 

mandatarului. 

4.3 Limitele legale ale mandatului se completează cu cele convenționale stabilite prin prezentul 

contract de mandat, prin hotărâri ale Mandantului sau hotărâri ale Consiliului Local. 

4.4 În caz de dubiu cu privire la întinderea mandatului acesta se interpretează restrictiv. 

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum și limitele dreptului de delegare al dreptului de 

reprezentare al mandatului sunt cele stabilite prin dispozițiile legale incidente, actul constitutiv, 

hotărârile mandatului și cele din prezentul contract. 

 

Art.5. Remunerația Mandatarului 

5.1. Pachetul de remunerație totală anuală a administratorului este compus din următoarele 

componente: 

a) Componenta financiară fixă, care constă într-o indemnizație fixă lunară; 

b) Componenta financiară variabilă, care constă într-o indemnizație variabilă anuală, în cazul 

administratorilor executivi; 

5.2.Remunerația este alcătuită dintr-o componentă fixă lunară și o componentă variabilă. 

5.2.1.Componenta fixă lunară este în cuantum de ...................... lei, care nu poate depăşi de maximum 

3 ori media pe ultimele 12 luni a câştigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfăşurată 

conform obiectului principal de activitate înregistrat de societate, la nivel de clasă, conform 

clasificaţiei activităţilor din economia naţională, comunicat de Institutul Naţional de Statistică 

anterior numirii. Nivelul remuneraţiei este propus, avizat şi aprobat potrivit dispoziţiilor alin. (2) teza 

a II-a. Componenta variabilă are la bază îndeplinirea indicatorilor-cheie de performanţă, inclusiv cei 

specifici activităţii întreprinderii publice, negociaţi şi aprobaţi de autoritatea publică tutelară, diferiţi 

de cei aprobaţi pentru administratorii neexecutivi.  

5.2.2. Componenta variabilă este în cuantum de ................... lei, se acordă anual şi nu poate depăşi de 

maximum două ori media pe ultimele 12 luni a câştigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea 

desfăşurată conform obiectului principal de activitate înregistrat de societate, la nivel de clasă, 

conform clasificaţiei activităţilor din economia naţională, comunicat de Institutul Naţional de 

Statistică anterior numirii, numai dacă societatea îndeplineşte cumulativ cel puţin următoarele 

condiţii: 

a) nu are datorii restante faţă de bugetul general consolidat; 

b) nu are datorii restante faţă de furnizori şi faţă de alţi creditori; 

c) are programele de investiţii implementate conform graficelor de execuţie; 

d) nu are înregistrate pierderi contabile anterioare şi nu înregistrează pierderi contabile curente; 

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport între profitul net şi cifra de afaceri este 

mai mare de 5%; 

f) creşterea cifrei de afaceri în anul curent faţă de anul precedent este mai mare de 2,5%. 
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5.3. Plata componentei variabile se face anual, aceasta urmând să fie proporțională gradului de 

realizare a indicatorilor de performanță și a obiectivelor asumate prin Componenta de Administrare a 

Planului de administrare aprobat de Consiliul Local. 

5.4 Pachetul de compensații și beneficii acordat mandatarului, care nu variază în funcție de 

performanța evaluată a mandatarului, include: 

1. Asigurarea de răspundere profesională, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul c) din H.G. nr. 
639/2023; 

2. Un program anual de formare profesională în domeniul guvernanței corporative/ al 

managementului, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G. nr. 639/2023; 

Art.6. Drepturile și obligațiile administratorului 

6.1 Drepturile administratorilor 

6.1.1 Să primească lunar, plata unei remunerații constând într-o indemnizație fixă lunară și o 

componentă variabilă, după caz; 

6.1.2 Să beneficieze de diurnă şi cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) în 

interesul Societății, cu respectarea prevederilor legale în vigoare; 

6.1.3 Să beneficieze de asigurarea de răspundere civilă profesională; 

6.1.4 Să beneficieze de asigurarea de asistență de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate 

în cadrul consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experți, consilieri sau personal de 

specialitate, încadrați, în condițiile legii, în baza unui contract de muncă pe durată determinată; 

6.1.5 Să beneficieze de orice alte avantaje prevăzute în actul constitutiv al întreprinderii publice sau 

care sunt aprobate de Autoritatea Publică Tutelară/Adunarea Generală a Asociaților; 

6.1.6 Să primească plata de daune-interese în cazul revocării fără justă cauză, cu excepția situațiilor 

prevăzute la art. 30 alin. (3^3) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 109/2011 și art. VII alin. 

(2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea și completarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr. 

109/2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice. 

 

6.2. Obligațiile administratorilor 

6.2.1 Să elaboreze planul de administrare în termenul prevăzut de art. 30 alin. (1) din Ordonanța de 

urgență a Guvernului nr. 109/2011; 

6.2.2 Să negocieze indicatorii-cheie de performanță cu Autoritatea Publică tutelară/Adunarea 

Generală a Asociaților, după caz, în termenul prevăzut de art. 30 alin. (4) din Ordonanța de urgență a 

Guvernului nr. 109/2011; 

6.2.3 Să îndeplinească obiectivele și indicatorii-cheie de performanță prevăzuți în anexa la contract; 

6.2.4. Să contribuie la elaborarea proiectului bugetului întreprinderii publice și, după caz, a 

programului de activitate pe exercițiul financiar următor; 

6.2.5 Să se pregătească și să participe la ședințele consiliului, în comitetele de specialitate, precum și 

la unul sau mai multe comitete consultative înființate la nivelul consiliului; 

6.2.6 Să se pregătească și să participe la Adunările Generale ale Asociaților; 

6.2.7 Să-și îndeplinească obligația de reprezentare a societății, dacă această facultate i s-a acordat în 

mod expres; 

6.2.8 Să participe la elaborarea și transmiterea, către Autoritatea Publică Tutelară, AMEPIP, 

Ministerul Finanțelor și alte autorități, a rapoartelor prevăzute de lege, a rapoartelor privind activitatea 

întreprinderii publice și stadiul realizării îndeplinirii indicatorilor-cheie de performanță din contractul 

de mandat, precum și, după caz, a informațiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor; 

6.2.9 Să formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a întreprinderii publice; 

6.2.10 Să aprobe recrutări și revocarea, după caz, a conducătorului auditului intern și primirea de la 

acesta, ori de câte ori solicită, de rapoarte cu privire la activitatea întreprinderii publice; 
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6.2.11 Să participe la cel puțin un program de formare profesională continuă/an în domeniul de 

activitate al întreprinderii publice, guvernanței corporative, management, precum și în orice alte 

domenii relevante pentru întreprinderea publică; 
6.2.12 Să verifice funcționarea sistemului de control intern managerial; 

6.2.13 Să sesizeze conflictele de interese și incompatibilitățile pentru membrii organelor de  

conducere ori pentru personalul întreprinderii publice; 

6.2.14 Să declare, conform legislației în vigoare și codului de etică, a oricăror conflicte de interese 

existente și incompatibilități; în situații de conflict de interese, administratorul are obligația de a se 

abține de la participarea la procesul decizional în cadrul consiliului/comitetelor consultative/în 

exercitarea atribuțiilor de administrator; 

6.2.15 Să respecte obligația de neconcurență și de informare conform art. 153^15 și 153^17 din Legea 

nr. 31/1990, republicată, cu modificările și completările ulterioare; 

6.2.16 Să exercite mandatul cu loialitatea, prudența și diligența unui bun administrator, în interesul 

exclusiv al întreprinderii publice; 

6.2.17 Să respecte dispozițiile legale și statutare privind creditarea și încheierea de acte juridice cu 

întreprinderea publică; 

6.2.18 Să respecte alte obligații prevăzute de lege, actul constitutiv și regulamentele interne adoptate 

la nivelul întreprinderii publice. 

 

Art.7. Drepturile și obligațiile întreprinderii publice 

7.1. Drepturile întreprinderii publice 

7.1.1 Să solicite informații, rapoarte și alte documente cu privire la îndeplinirea mandatului; 

7.1.1 Să negocieze indicatorii-cheie de performanță în termenul prevăzut de lege; 

7.1.3 Să evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanță aprobați, anexă la contract; 

7.1.4 Să promoveze acțiunea în răspundere și acțiunea în despăgubiri pentru daunele cauzate 

întreprinderii prin încălcarea îndatoririlor prevăzute de lege și actul constitutiv; 

7.1.5 Alte drepturi prevăzute de lege, actul constitutiv și regulamentele interne adoptate la nivelul 

întreprinderii publice. 

 

7.2. Obligațiile întreprinderii publice 

7.2.1 Să realizeze plata remunerației; 

7.2.2 Să realizeze plata asigurării de răspundere profesională; 

7.2.3 Să realizeze plata oricăror alte avantaje prevăzute în actul constitutiv al întreprinderii publice 

sau care sunt aprobate de autoritatea publică tutelară/adunarea generală a asociaților; 

7.2.4 Să asigure condițiile pentru ca administratorul să își desfășoare activitatea prin deplina libertate 

a acestuia în exercitarea mandatului. 

 

Art.8. Răspunderea părților 

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la răspunderea juridică a părților, exercitarea 

acțiunii în răspundere și a acțiunii în despăgubiri. 

8.2 Părțile răspund pentru neîndeplinirea sau îndeplinirea necorespunzătoare a obligațiilor stabilite 

prin reglementările și dispozițiile legale, prevederile Statutului Societății Dumbravita Investitii, 

hotărârile Adunării Generate a Asociaților și ale Consiliului Local, precum și a obligațiilor asumate 

prin prezentul Contract de mandat. 

8.3 Părțile răspund civil, în condițiile legii, pentru daunele produse Societății Dumbravita Investitii 

în exercițiul prezentului mandat. 

8.4 Societatea Dumbravita Investitii nu răspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depășirea 

atribuțiilor sale. 

8.5 În cazul revocării fără justă cauză a Mandatarului, Mandantul va plăti Mandatarului daune- 

interese conform prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat. 

8.6 Cauzele de forță majoră, definite conform legii, exonerează părțile de răspunderea contractuală. 
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8.7 Dacă Mandantul a decis pornirea acțiunii în răspundere împotriva Mandatarului, Contractul 

încetează de drept de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect. 

Art.9. Atribuțiile administratorilor în administrarea întreprinderii publice 

a) să elaboreze și să supună aprobării Acționarului Unic, planul de administrare care include 

strategia de dezvoltare a societății pe durata mandatului lor pentru atingerea obiectivelor și criteriilor 

de performanță stabilite; 

b) să elaboreze organigrama conținând numărul de posturi, statul de funcții, regulamentul 

propriu de funcționare al societății și regulamentul de ordine interioară, 

c) să elaboreze și să supună aprobării Acționarului Unic, bugetul de venituri și cheltuieli, 

pentru anul financiar următor; 

d) să prezinte cenzorului, dacă există, respectiv auditorului, cu cel puțin 15 zile înainte de ziua 

stabilită pentru ședinta Adunării Generale a Acționarilor, bilanțul exercițiului financiar precedent cu 

contul de profit și pierderi, însoțit de raportul său și de documentele justificative; 

e) să aprobe regimul de amortizare a mijloacelor fixe și scoaterea din funcțiune a acestora; 

f) să decidă înființarea unui compartiment de audit public intern, în conformitate cu 

prevederile Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicată și modificată; 

g) să soluționeze orice problemă care ține de activitatea curentă a societății și să îndeplinească 

orice alte atribuții în legătură cu administrarea societății, în interesul acesteia și în limitele obiectului 

său de activitate, precum și orice alte probleme date de lege în competența sa; 

h) să numească personalul de conducere al societății, cu respectarea dispozițiilor legale în 

materie; 

i) să stabilească nivelul de salarizare, să aprobe acordarea bonusurilor pentru performanță 

angajaților societății, în condițiile stabilite de lege, de contractele colective de muncă aplicabile, dacă 

este cazul, contractele individuale de muncă sau ale regulamentelor, procedurilor interne, precum și 

să monitorizeze și să evalueze performanțele personalului societății; 

j) să negocieze și să semneze contractele de muncă încheiate cu salariații societății, precum și 

orice alte documente rezultând din relațiile de muncă, precum și să dispună sancționarea personalului 

societății în caz de abatere disciplinară; 

k) să aprobe orice decizie de natură să angajeze societatea în raporturile sale cu personalul 

societății; 

l) să îndeplinească orice alte atribuții stabilite de Adunarea Generală a Asociaților și de 

legislația în vigoare. 

 

Art.10. Condițiile modificării, încetării și reînnoirii mandatului 

10.1 Condițiile de modificare a contractului de mandat: 

a) prin acordul părților exprimat printr-un act adițional încheiat cu respectarea condițiilor de fond și 

formă prevăzute de lege la încheierea acestuia; 

b) ca urmare a modificărilor legislative de natură a afecta prevederile contractuale în vigoare; 

10.1.1 Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, după o notificare prealabilă emisă de 

Partea interesată, cu acordul ambelor părți, prin act adițional. 

10.2 Condițiile de încetare a contractului de mandat: 

a) expirarea duratei pentru care a fost încheiat, dacă acesta nu a fost reînnoit în condițiile legii; 

b) deces; 

c) neîndeplinirea indicatorilor-cheie de performanță înscriși în contractul de mandat, din motive 

imputabile administratorului; 

d) deschiderea procedurii insolvenței generale sau a falimentului; 

e) încălcarea dispozițiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitățile, inclusiv a 

criteriilor de integritate prevăzute de Codul de etică al întreprinderii publice, a obligațiilor de 

neconcurență; 



6  

f) încălcarea obligațiilor de confidențialitate privind orice informație financiară și/sau comercială 

calificată ca fiind confidențială sau privilegiată potrivit normelor legale sau obligațiilor 

contractuale asumate de întreprinderea publică; 

g) renunţarea Mandatarului la mandatul încredinţat, cu respectarea termenului de 60 de zile 

calendaristice, pentru notificarea prealabilă; 

h) acordul Părţilor încheiat în formă scrisă; 

i) intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdicţii prevăzute de lege, constatat potrivit 

legii; 

j) Anularea procedurii de selecție de către AMEPIP, în temeiul prevederilor OUG nr. 22/2025, caz 

în care revocarea mandatarului va fi considerată, cu justă cauză, fără plată daune interese; 

k) apariţia unei situaţii de Forţă Majoră sau caz fortuit care fac imposibilă continuarea executării 

prezentului Contract; 

l) alte cauze prevăzute de lege. 

În cazul pornirii acțiunii în răspundere contra administratorului, mandatul acestuia încetează de 

drept. 

10.3 Reînnoirea mandatului se realizează în urma unui proces de evaluare prevăzut de Ordonanța de 

urgență a Guvernului nr. 109/2011 și de normele metodologice, cu modificările și completările 

ulterioare aduse de Legea nr. 187/2023 și ale H.G. nr. 639/2023. 

 

Art.11. Obiective de performanță și indicatori-cheie de performanță, inclusiv cei pentru 

determinarea componentei variabile a remunerației, după caz, precum și condițiile de revizuire 

a acestora 

11.1 Obiectivele și indicatorii-cheie de performanță, stabiliți de Consiliul Local Dumbravița sunt 

menționați în Anexa 1 la contract, precum și condițiile de revizuire a acestora. 

 

Art.12. Criterii de integritate și etică 

12.1 Să respecte Codul de etică al Societății. 

12.2 Să denunțe conflictele de interese, definite conform legislației în vigoare și conform 

reglementărilor interne ale Societății și să se abțină în mod documentat de la luarea deciziilor în cazul 

unui conflict de interese. 

12.3 Să înștiințeze Consiliul de Administrație ori de câte ori, în anumite operațiuni, știe că sunt 

interesate soțul/soția sa, rudele ori afinii săi până la gradul al IV-lea inclusiv. 

12.4 Să nu divulge informațiile confidențiale și sensibile și să le trateze cu discreția cuvenită și în 

conformitate cu mențiunile din contractul de mandat, dar și de deținerea și menținerea unei reputații 

profesionale excelente. 

12.5 Să respecte dispoziţiile legale privind conflictele de interese, incompatibilităţile, inclusiv a 

criteriilor de integritate prevăzute de Codul de etică al întreprinderii publice, a obligaţiilor de 

neconcurenţă; 

12.6 Să respecte obligaţiile de confidenţialitate privind orice informaţie financiară şi/sau comercială 

calificată ca fiind confidenţială sau privilegiată potrivit normelor legale sau obligaţiilor contractuale 

asumate de întreprinderea publică; 

12.7 Încetarea mandatului survine în cazul trimiterii în judecată pentru săvârşirea uneia dintre 

infracţiunile prevăzute la art. 6 alin. (2) din Legea societăţilor nr. 31/1990, republicată, cu modificările 

şi completările ulterioare. 

Art.13. Neplata/Restituirea componentei variabile a remunerației 

13.1 În cazul în care plata componentei variabile a remunerației a devenit excesiv de oneroasă din 

cauza unor împrejurări excepționale a căror întindere nu a fost și nici nu putea fi avută în vedere de 

către părți la încheierea contractului de mandat, întreprinderea publică este îndreptățită să ceară 

adaptarea rezonabilă și echitabilă a contractului de mandat. În cazul în care părțile nu convin 

adaptarea contractului, întreprinderea publică este îndreptățită să sesizeze instanța potrivit 

dispozițiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicată, cu modificările și 

completările ulterioare. 
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13.2 Contractul de mandat se adaptează și în cazul în care plata componentei variabile a remunerației 

pune în pericol capitalizarea întreprinderii publice. 

13.3 În cazul în care componenta variabilă este acordată pe baza unor date incomplete sau incorecte, 

Mandatarul are obligația să restituie sumele primite necuvenit, în caz contrar întreprinderea publică 

fiind obligată să introducă acțiunea de restituire. 

 

Art.14. Clauze de confidențialitate, în timpul și după exercitarea mandatului 

14.1 Astfel cum este folosit în prezentul Contract de mandat, termenul "Clauze de confidențialitate" 

înseamnă și include: 

14.1.1 termenii contractului și orice informații cu privire la partenerii de afaceri, clienții, agenții, 

salariații, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societății Dumbravita Investitii., precum și 

condițiile în baza cărora Societatea Dumbravita Investitii desfășoară activități economice cu fiecare 

dintre aceste persoane; 

14.1.2 programe de calculator (inclusiv codul sursa și codul de obiect) sau programul soft dezvoltat, 

modificat sau folosit de SocietateaDumbravita Investitii  ; 

14.1.3 algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei și principii esențiale care stau la baza unor asemenea 

algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau folosite de Societatea Dumbravita Investitii sau în 

alt fel cunoscute Societății (mai puțin orice algoritmi, proceduri sau tehnici care țin de domeniul 

public), indiferent dacă acești algoritmi, proceduri sau tehnici fac sau nu parte dintr-un program de 

computer, inclusiv, dar fără a se limita la tehnici pentru: 

(i) identificarea posibililor clienți; 

(ii) comunicarea efectivă cu clienții existenți sau potențiali; 

(iii) reducerea costurilor de funcționare sau creșterea eficienței sistemului Societății „Dumbravita 

Investitii”; 

14.1.4 faptul ca folosește, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bază de date anume, 

surse de date, algoritm, procedură sau tehnică sau ideile ș i principiile esențiale care stau la baza 

unui asemenea algoritm, procedura sau tehnica dezvoltate sau furnizate de o persoana, alta decât 

Societatea (inclusiv orice algoritm, procedura sau tehnica din domeniul public) indiferent dacă 

asemenea algoritm, procedura sau tehnica fac parte dintr-un program de computer sau nu; 

14.1.5 strategiile de stabilire a prețurilor sau de marketing, dezvoltate, investigate, dobândite (de 

la o terță persoană sau în alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de către Societatea 

„Dumbravita Investitii, sau orice informații cu privire la sau care ar putea în mod rezonabil duce la 

dezvoltarea unor asemenea strategii; 

14.1.6 orice informație primită de Mandatar, în legătura cu Societatea Dumbravita Investitii, de la 

terțe persoane care au, la rândul lor, o obligație de confidențialitate despre a cărei existență 

înștiințează pe Mandatar; 

14.2 Mandatarul se obligă să păstreze confidențialitatea conform prezentului Contract de mandat, 

acceptând să respecte fiecare restricție și obligație din prezentul Contract de mandat, pe toată durata 

mandatului precum și pentru o perioadă de 2 ani de la data încetării mandatului, indiferent de 

modul de încetare a acestuia. 

14.3 Mandatarul se obligă să nu dezvăluie Clauzele de confidențialitate niciunei persoane, cu excepția 

situațiilor prevăzute de lege sau în cazul în care există acordul prealabil scris al Societății 

Dumbravita Investitii, dat de către Consiliul Local, sau exceptând cazurile în care se stipulează altfel 

în prezentul Contract de mandat. 

14.4 Toate obligațiile mai sus menționate, decurgând din prezentul dar pentru care restricțiile nu 

se aplică acelei parți a Clauzelor de confidențialitate pentru care Mandatarul demonstrează că: 

14.4.1 a fost făcută public în alt fel decât ca rezultat al unei divulgări din partea Mandatarului; 

sau 

14.4.2 era disponibilă, pentru Mandatar, pe baze neconfidențiale, înaintea oricărei dezvăluiri făcute 
de Societatea Dumbravita Investitii către Mandatar dar numai dacă: 

(i) sursa unei asemenea informații nu era obligată legal sau contractual, să nu dezvăluie asemenea 

informații, 

(ii) Mandatarul informează prompt Societatea că este în posesia unei astfel de informații. 

14.5 Obligația de păstrare a confidențialității Clauzelor de confidențialitate supraviețuiește duratei 

prezentului Contract de mandat și se întinde pe o perioadă de 2 ani de la încetarea prezentului 
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Contract de mandat, indiferent de modul în care are loc aceasta încetare. 

14.6 După încheierea mandatului la Societatea Dumbravita Investitii, pe o perioadă de 2 ani, 

administratorul nu are dreptul să ocupe o poziţie de administrare sau conducere într-o întreprindere 

aflată în concurenţă directă cu întreprinderea publică la care a exercitat mandatul. 

14.7 În cazul încălcării cu rea voință a obligației de confidențialitate, Mandatarul este obligat 

să plătească Societății Dumbravita Investitii daune-interese  pentru prejudiciile aduse Societății 

Dumbravita Investitii în limita a cel mult 6 (șase) remunerații lunare. 

14.8 Nicio prevedere din aceasta secțiune nu va fi interpretată în sensul împiedicării Consiliului de 

Administrație să dezvăluie, în condițiile stabilite în prezentul Contract de mandat, informații către 

public, Adunarea Generală a Acționarilor sau autoritățile relevante, în cazul în care astfel de dezvăluiri 

sunt impuse de lege, statutul Societății „Dumbravita Investitii” sau decizii ale Adunării Generale a 

Acționarilor. 

 

Art.15. Modalitatea de evaluare a administratorilor 

15.1 Performanța administratorilor se evaluează pe baza indicatorilor-cheie de performanță financiari 

și nefinanciari, care sunt rezultați din componența de administrare a planului de administrare; 

15.2 În conformitate cu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 

109/2011, evaluarea activității administratorilor se realizează anual de către Adunarea Generală a 

Acționarilor, cu sprijinul unor experți în astfel de evaluări, după caz. Evaluarea vizează atât execuția 

contractului de mandat, cât și a planului de administrare. 

15.3 Autoritatea publică tutelară exercită dreptul de proprietate asupra acțiunilor/părților sociale, 

după caz, deținute în întreprinderea publică, prin monitorizarea și evaluarea îndeplinirii indicatorilor-

cheie de performanță incluși în contractele de mandat și transmiterea acestor informații către 

AMEPIP. 

 

Art.16 Participarea în comitetele consultative de specialitate, înființate la nivelul consiliului 

potrivit legii, precum și la alte comitete, în funcție de specificul întreprinderii publice 

16.1 În conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanța de Urgență a Guvernului nr. 

109/2011, în cadrul Consiliului de Administrație se constituie comitetul de nominalizare și 

remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor și comitetul de audit. În cazul consiliilor formate din 

3 membri, funcțiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu 

înștiințarea autorității publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili și posibilitatea constituirii 

și a altor comitete consultative. 

 

Art.17. Clauze privind independența administratorului- daca este cazul 

 

Art.18. Condițiile contractării de asistență la nivelul consiliului 

18.1 Mandatarul are dreptul ca,  să solicite Autorității Publice Tutelare achiziția de servicii 

specializate de consultanță sau de asistență pentru a- și fundamenta deciziile, de exemplu, dar fără a 

se limita la: audituri, investigații antifraudă, analiză de piață și altele. 

 

Art.19. Forța majoră 

19.1 Fiecare parte poate suspenda îndeplinirea oricărei obligații din Contractul de mandat pentru orice 

perioadă în care este împiedicată să execute obligația respectivă, ca rezultat direct al unui eveniment 

de Forță Majoră. 

19.2 Forța Majoră reprezintă un eveniment neprevăzut și de neevitat care apare pe perioada de 

derulare a Contractului de mandat, care este în afara controlului părților și care împiedică total sau 

parțial îndeplinirea obligațiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu se 

limitează la război, cutremur, incendiu, furtună, inundație, alte calamități naturale similare. 

19.3 Pentru a avea efecte exoneratoare de răspundere, atât începutul, cât și sfârș itul evenimentului de 

Forța Majoră trebuie notificate celeilalte parți in termen de 3 zile calendaristice de la aparitie. 

Omisiunea notificării va face ca partea care nu s-a conformat să suporte toate daunele provocate 

celeilalte părți prin neanunțare la termen. 

19.4 În cazul în care evenimentul de Forță Majoră se prelungește o perioadă mai mare de 45 de 

zile, fiecare parte poate cere rezilierea Contractului de mandat fără niciun fel de despăgubiri în sarcina 
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vreuneia dintre acestea. 

 

Art.20. Modalitatea de soluționare a litigiilor 

20.1 Orice neînțelegeri izvorâte din încheierea, interpretarea, executarea sau modificarea clauzelor 

prezentului Contract de mandat se soluționează pe cale amiabilă, în termen de cel mult 30 de zile 

calendaristice de la notificare. 

20.2 Orice dispută care nu poate fi soluționată în condițiile de mai sus, se va soluționa de către 

instanțele judecătorești competente din România. 

 

Art.21. Alte clauze 

21.1 Prezentul Contract de mandat nu poate fi modificat sau completat decât prin acordul scris 

prealabil al Părților. Nicio Parte nu va avea dreptul să transfere, să cedeze ori să delege drepturile și 

obligațiile sale din prezentul Contract de mandat, fără consimțământul scris prealabil al celeilalte 

Părți, cu excepția delegării atribuțiilor mandatarului prin împuterniciri acordate unor salariați ai 

Societății Dumbravita Investitii în cazul în care mandatarul se află în concediu de odihnă, concediu 

medical, delegație și/sau alte situații prevăzute de lege. 

21.2 Trimiterile la dispoziții legale din cuprinsul prezentului Contract de mandat se consideră ca fiind 

efectuate la cele similare în caz de modificare, completare sau abrogare. 

21.3 Neexercitarea sau exercitarea cu întârziere de către o Parte a oricărui drept din prezentul Contract 

de mandat nu va fi considerată o renunțare la dreptul respectiv, iar exercitarea singulară sau parțială 

a oricărui astfel de drept nu va împiedica exercitarea din nou sau în viitor a acelui drept sau a oricărui 

alt drept. 

21.4 În cazul în care orice prevedere din prezentul Contract de mandat sau orice aplicare a acesteia 

este considerată nulă, ilegală sau inaplicabilă, nu va afecta validitatea, legalitatea și aplicabilitatea 

restului prevederilor acestui Contract de mandat. 

21.5 Prezentul Contract de mandat, drepturile și obligațiile părților, vor fi guvernate, interpretate și 

puse în aplicare în conformitate cu legea română. 

Prezentul Contract s-a încheiat astăzi, …………………, în limba română, la sediul 

Mandantului, în două exemplare originale, din care 1 exemplar pentru Mandatar. 

 

 

 

MANDANT MANDATAR 

Consilul local Dumbravița 

............................................ .......................................................... 
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Anexa 1 la Contractul de mandat nr.  din data de   

 

 

OBIECTIVE ȘI INDICATORI-CHEIE DE PERFORMANȚĂ 

 

 

Condiții de revizuire a obiectivelor de performanță și a indicatorilor-cheie de performanță – 

Precizări legale: H.G. nr. 639/2023 

 

Art. 18 

Inițiativa revizuirii obiectivelor și gradelor de îndeplinire a indicatorilor-cheie de performanță poate 

aparține atât consiliului, cât și autorității publice tutelare. 

Art. 19 

(1) Consiliul transmite recomandările pentru revizuirea valorilor indicatorilor de performanță, folosiți 

ca bază pentru stabilirea componentei variabile a remunerației, acționarului-stat/, prin Autoritatea 

Publică Tutelară, și celorlalți acționari, dacă este cazul. 

(2) În cazul inițierii de către Autoritatea Publică Tutelară a procesului de revizuire, a obiectivelor și 

gradelor de îndeplinire a indicatorilor-cheie de performanță, aceasta transmite propunerile sale către 

consiliu și, după caz, celorlalți acționari. 

Art. 20 

(1) În cazul în care se constată că recomandările pentru revizuire prevăzute la art. 19 alin. (1) au 

impact asupra eficacității și eficienței întreprinderii, se inițiază procedura convocării adunării 

generale a acționarilor în cazul societăților, pentru aprobarea noilor niveluri supuse modificării. 

(2) În cazul regiilor autonome, consiliul supune aprobării autorității publice tutelare noile niveluri ale 

indicatorilor de performanță. 

(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generală a acționarilor/asociaților sau autoritatea 

publică tutelară, după caz, se vor concretiza într-un act adițional la contractul de mandat. 

Art. 21 

În procedura de negociere, dispozițiile art. 13 alin. (4), respectiv art. 30 alin. (4) din Ordonanța de 

urgență a Guvernului nr. 109/2011 se aplică ân mod corespunzător. 

Art. 22 

Obiectivele și gradele de îndeplinire a ICP pot fi modificate, după caz, în următoarele situații: 

a) conjuncturi favorabile de piață; 

b) forța majoră; 

c) nealocarea integrală a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform angajamentelor 

asumate de autoritatea publică tutelară la momentul încheierii contractelor de mandat; 

d) alte cauze neimputabile administratorilor și care nu afectează realizarea obiectivelor și a țintelor 

stabilite pentru întregul mandat. 

Art. 23 

(1) Pentru modificarea valorilor ICP se respectă procedura prevăzută pentru aprobarea lor inițială. 

(2) Valorile modificate ale ICP se transmit AMEPIP în vederea avizării și includerii în tabloul de bord. 

 

 

MANDANT MANDATAR 

Consliul Local Dumbravița 

................................ ........................ 
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Anexa 2 la Contractul de mandat nr.  din data de   

 

 

OBLIGAȚII DE NECONCURENȚĂ 

 

1. Neconcurență: 

Pe perioada exercitării mandatului sau în Societate, Mandatarul, în mod direct sau indirect, fie 

în nume propriu ori în calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru în orice 

organ de administrare sau conducere, acționar, investitor sau în orice altă calitate deținută la o altă 

societate, este de acord și se obligă: 

1.1 să nu se angajeze în orice activitate sau afacere care este în concurență reală cu sau similară 

cu o activitate sau afacere principală a Societății (cele definite de obiectul principal de activitate), ori 

cu o activitate sau afacere pe care Societatea o desfășoară sau își propune să o desfășoare și să nu 

promoveze ori să sprijine, financiar sau altfel o astfel de activitate/afacere; sau 

1.2 să nu asiste în orice mod, orice persoană ale cărei activități sunt în concurența cu sau care 

prejudiciază în orice alt mod activitatile comerciale ale Societății. 

 

2. Abținerea de la solicitarea de servicii: 

Pe perioada exercitării mandatului sau în Societate, precum și după încetarea acestuia pe o 

perioada de 24 luni, Mandatarul, în mod direct sau indirect, cu sau fără comision, fie în nume propriu 

sau în calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, membru în orice organ de 

administrare sau conducere, acționar, acționar, investitor sau în orice altă calitate deținută la o altă 

societate cu același obiect de activitate, nu va: 

2.1 determina sau încerca să determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpărător sau 

antreprenor independent al Societății să înceteze sau să modifice în orice mod (de exemplu prin 

reducerea comenzilor plasate Societăţii) relația sa cu Societatea; 

2.2 utiliza, reține în calitate de consultant sau de antreprenor, ori determină angajarea sau 

reținerea oricărui salariat, consultant, furnizor, cumpărator sau antreprenor independent al Societății. 

2.3 solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpărători sau clienţi pentru sine 

sau pentru orice altă persoană sau entitate, de la orice client sau cumpărător al Societăţii care 

reprezintă 20 % sau mai mult din veniturile Societăţii în ultimele trei trimestre calendaristice dinaintea 

încetării respective sau să acorde oricărei alte persoane, firme sau corporaţii dreptul de a efectua 

oricare dintre cele de mai-sus; 

2.4 interfera cu, sau afecta ori încerca să afecteze, relaţiile de afaceri ale Societăţii (în mod 

expres, implicit sau altfel) cu oricare dintre clienţii, cumpărătorii sau furnizorii acesteia. 

 

3. Încălcarea obligațiilor de neconcurență 

Orice încălcare a obligațiilor cuprinse în prezenta anexă de către Mandatar îndreptățește 

Societatea să solicite acestuia despăgubiri pentru daunele provocate Societății. 

 

MANDANT MANDATAR 

Consiliul Local Dumbravița 

................................ ......................

  
 

            
 



COMUNA DUMBRĂVIȚA, JUDEȚUL TIMIȘ 
307160 – DUMBRĂVIȚA,Str. PETŐFI SÁNDOR, nr. 31 
TEL: 0256/214272, FAX:0256/401095, CUI: 4663480 

e-mail: contact@primaria-dumbravita.ro 

website: https://www.primaria-dumbravita.ro 
 

                  

 

SCRISOARE DE AȘTEPTĂRI 

 

În procesul de recrutare pentru poziția de administrator la Societatea DUMBRĂVIȚA 

INVESTIȚII SRL 

 

Consiliul Local al Comunei Dumbrăvița, este asociat majoritar (99%) al Societății 

DUMBRĂVIȚA INVESTIȚII SRL (denumită în continuare societatea), cu sediul social în 

Dumbrăvița, str. Petofi Sandor nr. 31, camera 2, jud. Timiș, asociat minoritar (1%) fiind 

societatea AQUA DUMBRĂVIȚA SRL, în cadrul căreia asociat unic este tot Consiliul Local 

al Comunei Dumbrăvița. 

Prezentul document a fost elaborat în temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind 

guvernanta corporativa a întreprinderilor publice,  cu modificările și completările ulterioare și 

ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificările și completarile 

ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 și reprezintă dezideratele asociatului majoritar   

Consiliul Local al Comunei Dumbrăvița pentru evoluția societății în următorii patru ani. 

 

Informații generale privind pe Societatea DUMBRĂVIȚA INVESTIȚII SRL 

Societatea DUMBRĂVIȚA INVESTIȚII SRL a fost înființată prin H.C.L. 

33/31.03.2015, ca societate cu răspundere limitată, având ca asociat majoritar (99%) Comuna 

Dumbrăvița, prin Consiliul Local și asociat minoritar (1%) societatea AQUA DUMBRĂVIȚA 

SRL, în cadrul căreia asociat unic este tot Consiliul Local al Comunei Dumbrăvița. 

 

Societatea este persoană juridică română având forma juridică societate cu răspundere limitată, 

activitatea acesteia fiind reglementată de actele constitutive și se desfășoară în conformitate cu 

legislația româna în vigoare. 

 

DUMBRĂVIȚA INVESTIȚII SRL desfășoară activități de interes public, având autorizate la 

Oficiul Registrului Comerțului Timiș următoarele activități: 
  

- Activitate principală - 8130 - Activități de întreținere  peisagistică 
- Activități secundare: 

  
2366 - Fabricarea altor articole din beton, ciment şi ipsos  
2511 - Fabricarea de construcţii metalice şi părţi componente ale structurilor metalice 
3811 - Colectarea deşeurilor nepericuloase 
4211 - Lucrări de construcţii a drumurilor şi autostrăzilor 
4312 - Lucrări de pregătire a terenului 
4322 - Lucrări de instalaţii sanitare, de încălzire şi de aer condiţionat 
4324 - Alte lucrări de instalaţii pentru construcţii 
4332 - Lucrări de tâmplărie şi dulgherie 
4399 - Alte lucrări speciale de construcţii n.c.a. 
4683 - Comerţ cu ridicata al materialului lemnos şi a materialelor de construcţie şi 

echipamentelor sanitare 
4684 - Comerţ cu ridicata al echipamentelor şi furniturilor de fierărie pentru instalaţii sanitare 

şi de încălzire 
4941 - Transporturi rutiere de mărfuri 
8121 - Activităţi generale de curăţenie a clădirilor 
8122 - Activităţi specializate de curăţenie 
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8123 – Alte activități de curățenie  
8220 - Activităţi ale centrelor de intermediere telefonică (call center) 
9510 - Repararea și întreținerea calculatoarelor şi a echipamentelor de comunicaţii  
9531 - Repararea și întreținerea autovehiculelor 
9699 – Alte servicii personale n.c.a. 

 

Activitatea societății se desfășoară pe baza principiilor autonomiei financiare, gestiunii 

economice, utilizării eficiente a bunurilor din domeniul public și privat al comunei Dumbrăvița, 

precum și a responsabilității în cheltuirea fondurilor publice.  

 

Legislația specifică domeniului de activitate a Societății DUMBRĂVIȚA INVESTIȚII SRL 

- Ordonanța de Urgență nr. 109 /2011 privind guvernanța corporativă a întreprinderilor publice, 

modificată și completată: 

- Hotărârea de Guvern nr. 639/2023 privind Normele de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011; 

- Legea nr. 31/1990 privind societățile, modificată și completată. 

 

Obiectul scrisorii de așteptări 

 

Prezenta scrisoare are caracter de document de referință pentru candidații înscriși în procedura 

de selecție și are drept scop conturarea direcțiilor strategice de guvernanță și operare care 

trebuie integrate în viziunea managerială a administratorilor  selectați. 

Documentul exprimă viziunea Consiliului Local cu privire la cerințele de performanță ale 

managementului executiv în raport cu misiunea publică și cerințele de eficiență operațională, 

economică și financiară. 

 

Obiectivele societății: 

Atingerea obiectivelor și criteriilor de performanta vor fi cuprinse în contractul de mandat al 

administratorului societății și acestea sunt următoarele: 

• creșterea cifrei de afaceri; 

• creșterea productivității muncii; 

• creșterea profitului;  

• îmbunătățirea continua a calității serviciilor furnizate clienților; 

• menținerea unui sistem de management integrat calitate-mediu-sănătate și securitate în muncă 

și responsabilitate socială care sa creeze cadrul adecvat pentru îmbunătățirea continuă; 

• retehnologizarea activități desfășurate de societate prin modernizări, achiziții de utilaje 

performante și realizarea unei infrastructuri adecvate; 

• îmbunătățirea imaginii societății prin asigurarea și menținerea conformității cu reglementările 

în domeniu; 

• îmbunătățirea mentalității proactive a personalului și a celor ce lucrează în numele societății, 

în ceea ce privește calitatea, protectia mediului înconjurător, responsabilitatea socială si 

securitate în muncă; 

Scopul înființării, sub autoritatea Consiliului Local al Comunei Dumbrăvița, a Societății 

DUMBRĂVIȚA INVESTIȚII SRL este de a asigura servicii publice necesare comunității. 

 

Rezumatul strategiei în care societatea DUMBRĂVIȚA INVESTIȚII SRL 

funcționează 

Prin prezenta scrisoare de așteptări, Comuna Dumbrăvița, prin Consiliul local, în 

calitate de asociat majoritar, stabilește așteptările pe care le are cu privire la rezultatele care 

trebuie obținute în urma implementării Planului de Administrare în termen de 4 ani.  

 Consiliul Local al Comunei Dumbrăvița rămâne angajat sa crească gradul de 

atractivitate a DUMBRĂVIȚA INVESTIȚII SRL prin furnizarea de servicii de calitate pe raza 

comunei Dumbrăvița și diversificarea servicilor prestate. Ne așteptăm ca operațiunile 

întreprinderii publice să contribuie la îndeplinirea acestor obiective. 

În acest sens întreprinderea publică trebuie sã aibă în vedere: 



- Orientarea către client • Preocuparea permanentă pentru creșterea gradului de încredere al 

clienților și pentru asigurarea unei transparențe legată de acțiunile întreprinse 

- Competența profesionala • Creșterea eficienței generale a societății, prin corecta dimensionare, 

informare și motivare a personalului; Instruirea permanentă a personalului, pentru creșterea 

gradului de profesionalism; Crearea unui mediu favorabil învățării în societate și sprijinirea 

angajaților pentru a le dezvolta capacitatea de a folosi tehnici și proceduri moderne prin oferirea 

de oportunități materiale și de training. 

-Grija pentru mediu • Gestionarea rațională a resurselor naturale. 

Societatea trebuie să  se  alinieze  la standardele actuale europene, respectiv:  

- Deținerea unui sistem informatic de gestionare a activităţii societății, a contabilității 

financiare şi de gestiune;  

- Achiziţia de mijloace de transport moderne și eficiente utilizate la activitățile societății 

(principale si conexe); 

Suntem de asemenea preocupați de următoarele obiective pe termen lung: 

- dezvoltarea durabilă a serviciilor;  

- calitatea și eficiența serviciilor. 

Se va dialoga cu Consiliul Local al Comunei Dumbrăvița cu privire la maximizarea 

valorii afacerii prin îmbunătățirea performanței și un management eficace al capitalului, 

conform cu așteptările din această scrisoare. 

 

Viziunea strategică cu privire la misiunea și obiectivele societății 

Consiliul Local al Comunei Dumbrăvița se așteaptă ca managementul societății sa fie orientat 

spre dezvoltarea afacerii în condiții de profitabilitate, să urmărească permanent stabilirea unui 

echilibru între calitatea lucrărilor și serviciilor realizate, protecția mediului și securitatea și 

sănătatea angajaților. 

Consiliul Local al Comunei Dumbrăvița se așteaptă ca managementul societății să fie orientat 

spre realizarea obiectivului strategic al societății, respectiv consolidarea poziției pe piața 

concurențială și care se bazează pe următoarele elemente fundamentale:  

- îmbunătățirea calității serviciilor  

- creșterea profitabilității societății. 

 

Indicatorii și obiectivele de performanță 

Pe lângă obiectivele societății (eficiența economică, modernizarea și îmbunătățirea serviciilor, 

competența profesională, grija pentru mediu), planul de administrare include modul de realizare 

a indicatorilor și obiectivelor de performanță, respectiv: 

- creșterea cifrei de afaceri;  

- creșterea productivității muncii; 

- creșterea ratei profitului net;  

- menținerea lichidității generale. 

Raportat la principiile și strategile menționate mai sus, în viziunea noastră, misiunea Societății 

DUMBRĂVIȚA INVESTIȚII SRL este: 

• mobilitate pentru toți; 

• corectitudine și loialitate; 

• participare și transparență; 

• eficiență și eficacitate. 

 

Politica de investiții 

Programul anual și multianual de investiții va fi înaintat către Consiliul Local al Comunei 

Dumbrăvița spre aprobare, odată cu proiectul bugetului de venituri și cheltuieli. 

Societatea trebuie să aloce resurse financiare în vederea întreținerii/dezvoltării acesteia, să 

finalizeze investițiile programate și să realizeze o planificare a acestora prin Bugetul de venituri 

și cheltuieli. 

 



  Așteptări generale ale Consiliului Local al Comunei Dumbrăvița cu privire la 

administrarea  societății 

 

Diversificarea veniturilor 

Consiliul Local al Comunei Dumbrăvița împreună cu conducerea executivă trebuie să 

se asigure ca societatea să continue să se concentreze pe creșterea veniturilor sale, în special 

din activitatea de bază, dar și din alte venituri. 

Consiliul Local al Comunei Dumbrăvița împreună cu conducerea executivă trebuie să 

gestioneze această diversificare cu atenție pentru a se asigura că nu deviază de la obiectivele 

stabilite de acționarul unic.  

 

Managementul riscului 

Consiliul Local al Comunei Dumbrăvița împreună cu conducerea executivă trebuie să 

identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societății și să îi monitorizeze 

permanent cu scopul de a reduce gradul de expunere al societății la efectele unor riscuri inerente 

(economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operaționale, etc.). 

 

Protecția mediului înconjurător 

Societatea trebuie să aibă în vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung în 

vederea asigurării conformității cu reglementările în domeniu cu referire la protecția mediului 

înconjurător. 

 

Responsabilitate socială 

Societatea va trebui sa mențină și sa dezvolte o cultură a responsabilității sociale bazată 

pe etica în afaceri, respect pentru drepturile clienților, echitate socială și economică, tehnologii 

prietenoase față de mediu, corectitudine în relațiile de muncă, transparență față de autoritățile 

publice, integritate și investiții în comunitate. 

Serviciile societății trebuie sa fie orientate spre îndeplinirea tuturor cerințelor și 

așteptărilor îndreptățite ale părților interesate. 

Consiliul Local al Comunei Dumbrăvița și conducerea executivă trebuie să continue 

dialogul social cu reprezentanții sindicatului/și sau ai reprezentanților salariaților și să încerce 

să mențină o relație bazată pe încredere reciprocă și deschidere față de solicitările acestora. 

 

Politica de resurse umane  

Societatea va proceda la: 

• analiza şi evaluarea personalului din cadrul societății în vederea reorganizării şi 

eficientizării activităţii; 

• îmbunătăţirea structurii organizatorice a societății în scopul descentralizării, 

responsabilizării şi eficientizării activităţii tuturor  nivelelor ierarhice;  

• actualizarea organigramei funcţionale şi a Regulamentului de organizare şi funcţionare, 

• reactualizarea fişelor de post ca instrumente principale de stabilire a atribuţiilor  şi 

responsabilităţilor, în vederea atingerii obiectivelor entităţii  şi asigurarea unui control 

intern/managerial adecvat.  

 

Se va ţine cont de următoarele aspecte:   

• necesitatea reconfigurării structurii organizaţionale în funcţie de stadiul de dezvoltare 

al societății şi strategia sa de dezvoltare;  

• crearea sau reorientarea compartimentelor  către  proiecte  de  modernizare,  cu  

promovarea echipamentelor şi tehnologiilor digitale;  

• introducerea  unor  sisteme  integrate  de  management,  asistate  de  produse  informatice 

moderne; 

• asigurarea unui personal calificat şi competent, care să răspundă cerinţelor domeniilor 

de activitate specifice ;  



• menţinerea stabilităţii personalului angajat prin asigurarea unui mediu de lucru 

favorabil;  

• îmbunătăţirea performanţelor profesionale ale angajaților, prin asigurarea unui program 

de pregatire şi instruire continuă.       

• asigurarea securităţii şi sănătăţii în muncă :  

o urmărirea şi verificarea efectuării instruirii de SSM  

o identificarea factorilor de risc şi gestionarea expunerilor la factorii de risc;  

o monitorizarea stării de sănătate a personalului angajat, la angajare şi periodic;  

o determinări de noxe, monitorizare salariaţi expuși la factori de risc.    

 

Selecția administratorului se organizează în condițiile respectării prevederilor O.U.G. 

nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a întreprinderilor publice și ale Normelor 

metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011, cu modificările și completările ulterioare, 

aprobate prin H.G. nr.639/2023. 

 

 

Comunicarea cu administratorul Societății 

Așteptarea noastră în ceea ce privește administratorul este sa colaboreze îndeaproape cu 

Consiliul Local al Comunei Dumbrăvița pentru a se asigura informarea în timp util și 

comunicarea constanta  cu asociatul majoritar cu privire la direcțiile strategice ale societății. 

Consiliul Local al Comunei Dumbrăvița împreună cu conducerea executivă a societății trebuie 

să continue să acorde o atenție deosebită promovării unei imagini pozitive a acesteia. 

 

 Indicatori de guvernanță corporativă  

Acești indicatori măsoară capacitatea administratorului de a consolida integritatea instituțională, 

cultura etică și transparența decizională, în spiritul cerințelor AMEPIP și O.U.G. nr. 109/2011. 

• Dezvoltarea profesională a angajaților – cel puțin o măsură anuală; 

• Raportarea la timp a indicatorilor conform OUG nr. 109/2011 – 100% 

(trimestrial/semestrial/anual); 

• Publicarea informațiilor obligatorii pe site-ul societății – grad de realizare 100%; 

• Îmbunătățirea controlului intern managerial – minim o măsură anuală; 

• Politica de management al riscului operațional și financiar – minim o măsură anuală; 

• Implementarea și menținerea măsurilor anticorupție – minim o măsură anuală; 

• Respectarea politicilor de transparență și comunicare publică – ≥95% grad de realizare. 

 

Prioritățile specifice pentru mandatul de 4 ani 

Pentru această perioadă se așteaptă ca îndeplinirea obiectivului principal de activitate 

sã se efectueze cu costuri minime și în condiții de eficiență operațională și organizațională. 

Misiunea societății este crearea de valoare economică în domeniul de activitate al 

serviciilor prestate și alte activități desfășurate de societate pe termen mediu, cât și pe termen 

lung, prin gestionarea responsabilă și optimală a serviciilor, fondurilor bănești și a resursei 

umane. 

  În scopul realizării obiectului de activitate și a unei administrări eficiente societatea 

propune câteva obiective pe care candidații sã le îndeplinească pentru asigurarea continuității 

activității societatii, cum ar fi: 

● menținerea și dezvoltarea servicilor prestate corelate cu cele ale pieței specifice, prin 

realizarea investițiilor propuse; 



● creșterea cotei de piață și întărirea poziției pe o piață concurențială, prin aplicarea unor 

tarife competitive și îmbunătățirea calității servicilor prestate de societate; 

● realizarea unei profitabilități raționale; 

● promovarea competenței profesionale prin instruirea, informarea și motivarea 

personalului societății; 

● respectarea obiectivelor de politică salariala; 

● asigurarea cu cash-flow a activității societății; 

● eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului; 

● asigurarea integrității patrimoniale a bunurilor societății. 

 

 

Publicare și aplicabilitate 

Prezenta scrisoare de așteptări este publicată pe site-ul oficial al Consiliului Local și face parte 

integrantă din documentația de selecție. Conținutul său trebuie reflectat în Declarațiile de 

Intenție ale candidaților, precum și în Planurile de Administrare elaborate.  

 


