COMUNA DUMBRAVITA, JUDETUL TIMIS
307160 — DUMBRAVITA,Str. PETOFI SANDOR, nr. 31
TEL: 0256/214272, FAX:0256/401095, CUI: 4663480
e-mail: contact@primaria-dumbravita.ro
website: https://www.primaria-dumbravita.ro

Nr. inregistrare: 88585/11.12.2025

Primarul comunei Dumbravita, judetul Timis, in conformitate cu prevederile art. 136 din OUG
nr. 57/2019 privind Codul administrativ, am initiat si elaborat urmatorul:

PROIECT DE HOTARARE

aprobarea documentelor necesare in cadrul procedurii de selectie a administratorului intreprinderii

publice S.C. AQUA DUMBRAVITA S.R.L.

Consiliul Local al Comunei Dumbrévita;
Avand 1n vedere:

Raportul de specialitate nr. 88588/11.12.2025 intocmit de Compartimentul Resurse umane,

salarizare;
Referatul de aprobare al Primarului nr. 88586/11.12.2025;
Adresa de Tnaintare si documentele necesare in cadrul procedurii de selectie a administratorului

intreprinderii publice S.C. AQUA DUMBRAVITA S.R.L. transmisi de citre doamna Tripon
Mariana -P.F.A. 1n calitate de expert independent contractat in procesul de recrutare si selectie al
Administratorului al Societétii Aqua Dumbravita S.R.L, membru in Comisia de selectie si
nominalizare, inregistratd sub nr. 88560/11.12.2025;

Prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare;

Hotariarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice;

Dispozitiile art. 129 alin. (2) lit. a) si d), alin. (9) lit. a) si art. 139 alin. (1) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea Consiliului Local al comunei Dumbrivita nr. 147/14.11.2025 privind demararea
procedurii de selectie a administratorului intreprinderii publice S.C. AQUA DUMBRAVITA
S.R..L;

Hotararea Consiliului Local al comunei Dumbravita nr. 163/27.11.2025 privind
nominalizarea si aprobarea membrilor comisiei de selectie si aprobarea documentelor necesare in
cadrul procedurii de selectie a administratorului intreprinderii publice S.C. AQUA
DUMBRAVITA SR.L;

In temeiul art. 129 alin. (2) lit. a), alin. (9) lit. a) si art. 139 alin. (1) din O.U.G. nr. 57/2019 privind
Codul administrativ,

HOTARASTE:
Art. 1. (1) Se aprobd documentul Anunt selectie administrator, cuprinsd In Anexa nr. 1 care

face parte integrantd din prezenta hotérare.

(2) Se aprobda Plan de selectie - Componenta Initiali pentru recrutarea si selectia

Administratorului al AQUA DUMBRAVITA S.R.L cuprins in Anexa nr. 2 care face parte integranta
din prezenta hotérare;
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(3) Se aprobda Plan de selectie - Componenta integrala Pentru desemnarea
Administratorului al AQUA DUMBRAVITA S.R.L cuprins in Anexa 3 nr care face parte integranta
din prezenta hotérare;

(4) Se aproba urmitoarele: Formular Fla; Formular F2a; Formular F3a; Formular F4a;
Formular F5a cuprins in Anexa nr. 4 care face parte integranté din prezenta hotérare;

(5) Se aprobd Modul de acordare a punctajului cuprins In Anexa nr. 5 care face parte
integrantd din prezenta hotarare;

(6) Se aproba Matrice administrator, cuprins in Anexa nr. 6 care face parte integrantd din
prezenta hotaréare.

(7) Se aproba Profilul administratorului, cuprins in Anexa nr. 7 care face parte integranta din
prezenta hotarére.

Art. 3. Prezenta hotirire se comunicd conform art. 197 si art 243 alin. (1), lit. e) din OUG
nr.57/2019, privind Codul administrativ:

» Institutiei Prefectului — Judetul Timis;
» Primarului comunei Dumbravita;
» Consiliului local la comunei Dumbrivita;
> Intreprinderii publice S.C. AQUA DUMBRAVITA SR.L.;
» Compartimentului Resurse umane, salarizare.
Initiator,
Primarul comunei Dumbravita Contrasemneaza pentru legalitate
Secretar General al U.A.T. Dumbrivita
S
Horia-Grigore BUGARIN JE caman viehs o506 650 SRS SRS B RS SIS MR IS S RN 4G

L.S. Ramona Diana MARINCHI
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COMUNA DUMBRAVITA, JUDETUL TIMIS
307160 — DUMBRAVITA, Str. PETOFI SANDOR, nr. 31
TEL: 0256/214272, FAX:0256/401095, CUI: 4663480
e-mail: contact@primaria-dumbravita.ro
website: https://www.primaria-dumbravita.ro

NR. 88586/11.12.2025

Primarul Comunei Dumbravita, in conformitate cu prevederile art. 136, alin.(1), coroborat cu alin. (8)
lit. a), din OUG nr 57/2019 privind Codul administrativ, am initiat si elaborat urmatorul:

REFERAT DE APROBARE

aprobarea documentelor necesare in cadrul procedurii de selectie a administratorului intreprinderii
publice S.C. AQUA DUMBRAVITA S.R.L.

in conformitate cu atributiile conferite prin Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, vd supun spre aprobare documentele necesare in cadrul
procedurii de selectie a administratorului intreprinderii publice S.C. AQUA DUMBRAVITA S.R.L.cu sediul in
comuna Dumbrévita, str. Creatiei nr. 2S, avand CUI 31394843, aflatd sub autoritatea Consiliului Local al
comunei Dumbravita.
Avand in vedere temeiurile juridice:
e O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare;

e H.G. nr. 639/2023, pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

e O.U.G. nr. 57/2019 (Codul administrativ) confera primarului atributia de a propune Consiliului Local
masuri privind administrarea Intreprinderilor publice aflate sub autoritatea locala.

Tinénd cont de:

o Hotararea Consiliului Local al comunei Dumbravita nr. 147/14.11.2025 privind demararea
procedurii de selectie a administratorului intreprinderii publice S.C. AQUA DUMBRAVITA
S.R..L;

o Hotiararea Consiliului Local al comunei Dumbravita nr. 163/27.11.2025 privind
nominalizarea si aprobarea membrilor comisiei de selectie si aprobarea documentelor necesare
in cadrul procedurii de selectie a administratorului intreprinderii publice S.C. AQUA
DUMBRAVITA SR.L;

o Adresa de inaintare si documentele necesare in cadrul procedurii de selectic a
administratorului intreprinderii publice S.C. AQUA DUMBRAVITA S.R.L. transmisa de citre
doamna Tripon Mariana -P.F.A. in calitate de expert independent contractat in procesul de
recrutare si selectie al Administratorului al Societdtii Aqua Dumbravita S.R.L, membru in
Comisia de selectie si nominalizare, Inregistrata sub nr. 88560/11.12.2025;

PROPUN:
e Aprobarea documentelor necesare in cadrul derularii procedurii de selectie a administratorului

intreprinderii publice S.C. AQUA DUMBRAVITA S.R.L."

In baza celor prezentate, consider necesard aprobarea documentelor necesare in cadrul procedurii de selectie
a administratorului intreprinderii publice S.C. AQUA DUMBRAVITA S.R.L.

Initiator,
Primarul comunei Dumbravita

Horia-Grigore BUGARIN

V]
)
ga
D

(IR

(R



COMUNA DUMBRAVI]’A, JUDETUL TIMIS
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Nr. 88588/11.12.2025
RAPORT DE SPECIALITATE

aprobarea documentelor necesare in cadrul procedurii de selectie a administratorului Intreprinderii
publice S.C. AQUA DUMBRAVITA SR.L.

Prezenta documentatie este intocmitd in vederea adoptérii unei hotérari a Consiliului Local al
comunei Dumbrdvita prin care si se aprobe documentele necesare in procedura de selectie a
administratorului intreprinderii publice S.C. AQUA DUMBRAVITA S.R.L., avand sediul in comuna
Dumbravita, str. Creatiei nr. 2S, avand CUI 31394843, societate aflatd sub autoritatea Consiliului Local
al comunei Dumbravita.

Avand in vedere prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si Hotéararii de
Guvern nr. 639/2023, obligatiile legale ce revin autoritétii publice tutelare potrivit O.U.G. nr. 109/2011
impun adoptarea unei Hotédrari a Consiliului Local pentru aprobarea documentelor necesare in cadrul
procedurii de selectie a administratorului intreprinderii publice S.C. AQUA DUMBRAVITA SR.L.

Documentele au fost elaborate de catre expertul independent cooptat — Mariana Tripon — PFA si
transmise cu adresa de inaintare inregistrat sub nr. 88560/11.12.2025.

Prin urmare, se propune aprobarea urmétoarelor documente necesare in derularea procedurii de
selectie a administratorului:

- Anunt de selectie administrator;
- Plan de selectie - Componenta Initiali pentru recrutarea si selectia Administratorului al

AQUA DUMBRAVITA S.R.L;

- Plan de selectie - Componenta integrala Pentru desemnarea Administratorului al AQUA

DUMBRAVITA S.R.L;

- Formular Fla;

-  Formular F2a;

- Formular F3a;

- Formular F4a;

- Formular F5a;

- Modul de acordare a punctajului;
- Matrice administrator

- Profil administrator.

Sunt indeplinte conditiile de forma si de fond, prevéazute la art.136 din OUG nr.57/2019 privind
Codul administrativ, pentru ca proiectul de hotarare astfel redactat sd poatd fi dezbdtut si adoptat in
sedinta ordinara a consiliului Local al comunei Dumbravita, din data de /2025.

COMPARTIMENT RESURSE UMANE, SALARIZARE
GAL ENIKO



Anexa nr. 1 la HCL nr.

ANUNT

De recrutare pentru pozitia de Administrator

al S.C AQUA DUMBRAVITA S.R.L

Primaria Comunei Dumbravita, organizeaza, la sediul din localitatea Dumbrévita, str.Petofi
Sandor, nr.31, jud. Timis, procedura de recrutare si selectie de candidati pentru nominalizarea
in vederea numirii Administratorului S.C.Aqua Dumbravita S.R.L.

Procesul de recrutare si selectie are ca scop identificarea, recrutarea si selectarea celui mai
potrivit candidat pentru ocuparea postului de Administratorului S.C.Aqua Dumbravita SR.L.

Acest proces de recrutare si selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare, si HG 639/2023 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare,
precum si cu cele ale Regulamnetului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

Conditii de eligibilitate a candidatilor

a) Capacitatea de exercitiu deplina
b) Experienta si pregétire profesionala:

- Studii superioare absolvite cu diploma de licentd, in unul dintre urméatoarele
domenii fundamentale: stiinte economice sau stiinte ingineresti;

-Dovedesc o vechime In muncd de minimum 8 ani;

-Au exercitat, pe o duratd de minimum 3 ani, atributii de administrare, conducere,
management ori coordonare de structuri, activitati sau departamente, in cadrul unor
entitdti publice si/sau private

¢) Nu au fost condamnati definitiv, prin hotarare judecatoreascd, pentru:

- infractiuni contra umanitatii,

- infractiuni contra statului ori contra autoritatii;

- infractiuni de coruptie ori de serviciu;

- infractiuni privind infaptuirea justitiei;

- infractiuni de fals;

- infractiuni contra patrimoniului;

- infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri
de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificéarile si
completdrile ulterioare;

- infractiunile prevdzute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventd, dacé acestea au fost savarsite cu
intentie;

d) Nu au fost colaboratori sau agenti ai fostei politii politice, astfel cum aceasta este
definita prin legislatia nationala in vigoare;



g)
h)

a)
b)
©)

d)

g)

Indeplinesc cerintele stabilite prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completari ulterioare , precum si cele prevazute in Hotdrarea Guvernului nr.

639/2023;
Au capacitate deplind de exercitiu,
Si fie apt din punct de vedere medical, in conformitate cu prevederile legale aplicabile

privind sdnatatea in munca.
Nu se afld in conflict de interese ori in vreo altd situatie de incompatibilitate, care i-ar

face inapti pentru exercitarea functiei de Administrator .

Constituie un avantaj :
- experientd manageriala in sectorul public

Nu pot participa la concursul de selectie persoanele care:

Au fost sanctionate pentru Incalcarea dispozitiilor legale in domeniul fiscal

Au fost sanctionate pentru concurentd neloiald

Au calitate de manageri sau administratori la o altd societate cu acelasi obiect de
activitate si nu prezintd o declaratie scrisa ca, in cazul desemnarii, renuntd la aceasta
Au suferit condamnari penale definitive , care le fac incompatibile cu calitatea de
administrator

Au avut incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimele
12 luni si au fost revocati

Figureaza pe lista managerilor si administratorilor cérora li s-a revocat mandatul din
culpa lor

Detin pirti sociale sau actiuni, ei, rudele, sotia si afinii lor pana la gradul al doilea, la
altd societate al cirui obiect de activitate este asemandtor cu cel al societatii pentru care
se face selectia

Depunerea dosarelor de candidatura

Dosarele de candidaturd vor fi depuse in termen de 30 zile de la data publicarii anuntului,
respectiv pani la data de 22.01.2026, oral5 %°, la sediul Primariei Comunei Dumbravita, din
localitatea Dumbrivita, str.Petofi Sandor, nr.31, jud. Timis ,

Dosarele de candidaturd se vor transmite, in mod obligatoriu, in dublu format — fizic si
electronic, dupa cum urmeaza:

a.

Plicul

Pe suport fizic: in plic inchis si sigilat,
Candidatii vor primi un numar de inregistrare si data depunerii candidaturii.
va avea mentionat “Candidaturd pentru postul de Administrator la S.C.Aqua

Dumbravita S.R.L ” precum si nume/ prenume.

b.

In format electronic: prin transmiterea tuturor documentelor solicitate la adresa de e-
mail: mariana_jura@yahoo.com , cu subiectul corespunzitor: ”Candidaturd peniru

postul de Administrator la S.C.Aqua Dumbravita S.R.L ™ .

Dosarele incomplete ori transmise doar intr-unul dintre formatele mentionate anterior
(fizic sau electronic) vor fi considerate neconforme si vor fi respinse de drept.



Rezultatele etapelor procesului de selectie vor fi comunicate individual, prin e-mail, fiecdrui
candidat, In termenul prevazut pentru fiecare etapa.

Eventualele contestatii pot fi depuse la sediul sediul Primariei Comunei Dumbravita, din
localitatea Dumbravita, str.Petofi Sandor, nr.31, jud. Timis, in termen de 48 de ore de la data
transmiterii ~ comunicdrii  individuale  privind  rezultatul  selectiei  dosarelor.
Solutionarea contestatiilor va fi comunicat3 individual fiecarui candidat, prin e-mail, in termen
de maximum 2 zile lucritoare de la data inregistrarii contestatiei.

Candidatii declarati admisi la etapa I de selectie a dosarelor vor sustine un interviu pe baza
Declaratiei de intentie care va avea loc la sediul sediul Primariei Comunei Dumbravita, din
localitatea Dumbravita, str.Petofi Sandor, nr.31, jud. Timis in data de 10.02.2026.

Rezultatul in urma sustinerii interviului va fi comunicat individual, prin e-mail, fiecirui
candidat, in termen de maximum 2 zile lucritoare de la data interviului.

Eventualele contestatii pot fi depuse la sediul sediul Primariei Comunei Dumbravita, din
localitatea Dumbravita, str.Petofi Sandor, nr.31, jud. Timis , in termen de cel mult 48 de ore
de la data comunicarii individuale a rezultatului interviului.

Réspunsul la contestatie va fi transmis individual, prin e-mail, in termen de maximum 3 zile
lucrdtoare de la expirarea termenului de depunere a contestatiilor.

Rezultatul final al procesului de selectie va fi comunicat candidatilor nominalizati, exclusiv
prin e-mail.

DOCUMENTELE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidaturi vor contine im mod obligatoriu urmitoarele documente:

Opis privind documentele

Curriculum vitae, potrivit modelului comun european;

Adeverinta medicala- apt pentru functie de conducere;

Cazier judiciar;

Cazier fiscal:

Xerocopii:

% Copia actului de identitate;

% Copia certificatului de césdtorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

% Copia diplomei de licenta sau echivalent;

% Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald (extras
Reges/Revisal si/sau copie carnet de munca, adeverinte eliberate de
angajatori, etc);

¢ Dovada numirii in calitate de manager/membru al CA (unde este cazul);

g. Formulare:

*» Cererea de inscriere;

¢ Declaratia pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a
situatiilor de incompatibilitate;

% Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor;
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¢ Declaratia de interese.
% Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
h. Declaratia de intentie, elaborata conform prevederilor HG 639/2023, care va fi
depusi ulterior, de cétre candidatii acceptati si nominalizati pe lista scurta.

NOTA: Candidatii care figureazi in evidente cu cazier judiciar, cazier fiscal, vor fi respinsi
din procedura.

Modelel de formulare pot fi descarcate de pe pagine de internet:primaria-dumbravita/
https://primaria-dumbravita.ro/category/aqua-dumbravita/.

In cazul in care unul sau mai multe dintre documentele mentionate mai sus lipseste din
dosarul de candidaturd iar candidatul nu il/le transmite in timp util, candidatura sa va fi
respinsa.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalizarea conducerii Intreprinderilor publice potrivit standardelor de guvernantd
corporativa asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei

pentru Cooperarea si Dezvoltarea Economica.

Planul de selectie - componenta initiald reprezintd un document de lucru prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii procesului de selectie pana la data numirii
persoanelor desemnate pentru functia de director. Aceasta se realizeazd pentru a putea fi
determinate aspectele cheie ale procedurii de selectie in concordantd cu prevederile legale si
astfel incat procedura de recrutare si se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie,
echitate, nediscriminare, tratament egal si transparenta.

Criterii de selectie:

1.Indeplinirea conditiilor de eligibilitate, dovedite prin continutul dosarului de participare
2.Abilitdti de comunicare

3.Motivatia candidatului

4.Capacaitatea manageriala

Conditiile generale minime obligatorii pentru ocuparea pozitiei de administrator al
societatii :

v’ experienta relevanta in functii de conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice
ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de
conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul privat. ;
cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societatii ;
experienta in imbundtatirea performantei societdtilor/regiilor
autonome/intreprinderilor publice pe care le-a administrat sau condus
v’ cunoasterea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice

AN

COMUNICAREA CU CANDIDATII

Pe intreg procesul de selectie , comunicarea cu candidatii se va face prin intermediul
postei electronice e-mail , de aceea este imperios necesar ca adresa de e-mail s fie mentionate
de candidati in CV -ul depus in dosarul de candidaturd sa fie corecte.

ALTE INFORMATII



Declaratia de intentie se va depune dupi afisarea rezultatelelor la etapaI de selectie
a dosarelor cu termen 03.02.2026.

1. Declaratia de intentie

Documentul va fi redactat in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023,
avand in vedere Scrisoarea de Asteptiri si informatiile publice referitoare la activitatea curenta
a S.C.Aqua Dumbravita S.R.L.

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din setul de
documente obligatorii pe care le pregatesc si le nainteazi candidatii calificati pe lista scurt.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pana
la momentul candidaturii i felul in care aceasta ar putea contribui la soluionarea provocarilor
manageriale cu care se confrunti intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in
scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe, si cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptérile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sd contind si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul fi
considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 4°7 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Declaratia va fi transmisa:

a. Pe suport fizic, in plic cu, cu mentiunea distincta: ,, Declaratie de Intentie — [Nume
Prenume] — S.C.Aqua Dumbravita S.R.L

b. In format electronic, in format .docx si .pdf, denumita: ,, Declaratie de Intentie — [Nume
Prenume] — S.C.Aqua Dumbravita S.R.L , la adresa : mariana jura@yahoo.com



Anexa nr. 2 la HCL nr.

PLAN DE SELECTIE
- Componenta Initiala pentru recrutarea si selectia

Administrator

al S.C AQUA DUMBRAVITA S.R.L

Preambul

Elaborarea prezentei proceduri de selectie pentru a propune candidati pentru postul de
Administrator al S.C.Aqua Dumbravita S.R.L si intocmirea Planului de selectie se fac in
concordantd cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice cu modificarile si completérile ulterioare si HG 639/2023 de aprobare a Normelor
Metodologice de aplicare.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalizarea
conducerii executive a Intreprinderilor publice potrivit standardelor de guvernanta corporativa
asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale Organizatiei pentru
Cooperarea si Dezvoltarea Economica.

Planul de selectie - componenta initiala reprezintd un document de lucru prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii procesului de selectie pana la data numirii
persoanelor desemnate pentru functia de administrator. Aceasta se realizeaza pentru a putea fi
determinate aspectele cheie ale procedurii de selectie in concordantd cu prevederile legale si
astfel Incat procedura de recrutare si se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie,
echitate, nediscriminare, tratament egal si transparenta.

1. PROCEDURA DE SELECTIE . ETAPA DE PLANIFICARE.
INITIEREA SI ORGANIZAREA PROCEDURII

1.1 Declansarea procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este considerata data de 14.11.2025-, data de emitere
a Hotérarii Consiliului Local al Primériei Dumbravita , hotérare prin care s-a decis declansarea
procedurii de recrutare si selectie a Administratorului S.C.Aqua Dumbravita si imputernicirea
Primarului Comunei Dumbravita sd contracteze serviciile unui expert independent in
recrutarea resurselor umane, in conformitate cu OUG nr 109/2011 privind Guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si HG nr.
639/2023 privind aprobarea Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011 privind
Guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Prin Hotérarile Consiliului Local al Priméariei Dumbravita nr.147/14.11.2025, s-au aprobat:
e Declansarea procedurii de recrutare si selectie a Administratorului S.C.Aqua
Dumbravita S.R.L.
e Profilul candidatului
e Planul si criteriile de selectie pentru postul de administrator



1.2 Pairti responsabile in cadrul procesului de selectie:
- Consiliul Local al Primariei Dumbravita

- Comisia de selectie si nominalizare

- Expertul independent

1.3. Sumarul deciziilor cheie cu termene si parti implicate
Consiliul Local al Comunei Dumbravita indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorului, dar féra a se limita la acestea si in conditiile
legii:
a) Decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;
b) Aproba Profilul Candidatului;
c) Aproba : planul de selectie, Anuntul de selectie pentru recrutarea unui Administrator, a
Criteriile de selectie si a Scrisorii de Asteptéri
d) Publicd Anuntul in doud ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire, cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane si publicarea pe pagina de internet a
Primariei , cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor;
) Numeste administratorul din lista scurts, intocmita conform OUG 109/2011.
Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si
selectie a Administratorului , dar fira a se limita la acestea si 1In conditiile legii:
a) Asista si colaboreazi, cu Consiliul Local in toate activitatile necesare procedurii de
selectie.
b) Verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc
minimum de criterii ale profilului de candidat din lista lungé sunt respinse;
c) Daca informatiile din dosar nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectia candidatilor, solicitd clarificéri
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;
d) Informeazi in scris candidatii respinsi de pe lista lungé despre aceastd decizie.
e) Verifica informatiile din dosarele de candidaturd, ramase pe lista lunga si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei si
profilului pentru fiecare candidat;
f) Efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;
g) Solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga dacé este cazul, pentru
acuratetea punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului
de selectie;
h) Elaboreaza proiectul matricei profilului candidatului;
i) Elaboreazi lista scurtd conform art. 20 si 22 din Anexa nr.1 la HG 639/2023;
j) Analizeazd declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei In matricea
profilului de candidat.
k) Asisti in cadrul comisiei de selectie si nominalizare in analiza declaratiei de intentie
si intervievarea candidatilor in vederea numirii.
1) Dupi finalizarea interviurilor, impreuna cu membrii Comisiei de selectie si
nominalizare intocmeste un raportul, care include clasificarea candidatilor cu motivarea
acesteia si il transmite Consiliului Local pentru numirile finale.

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile mentionate mai sus convin asupra

urmatoarelor aspecte cheie:
a) Profilul candidatului trebuie definitivat si aprobat pana la publicarea anuntului. Consiliul

Local este responsabil;



b) Componenta integrala va fi definitivatd pand la publicarea anuntului;

c¢) Pentru fiecare etapa a procedurii se vor stabili termene limitd, cu respectarea legislatiei,
termene care vor fi incluse in planul de selectie final;

d) Elementele cu caracter confidential, daci este cazul, mentionate in planul de selectie vor fi
tratate corespunzator legislatiei in vigoare .

Fiecare parte cu rol activ 1n procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele de
contact 1n atentia careia/cdrora se vor adresa comunicérile, precum si modul de comunicare -
in scris, fax, mail. Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabild cu comunicarea.

1.4 Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate In deplind confidentialitate. De
asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii. Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai Inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:
v" Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturi ale aplicantilor;
v" Informatii referitoare la viata privatd, profesionala sau publicé a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Profilul candidatului ideal
Criterii de selectie si de evaluare
Grile de punctaj
Plan de interviu
Modele de declaratii
Scrisoarea de asteptéri
Plan de selectie - Componenta integrald
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Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie

Nr Etapa Termen estimat Responsabil

0 Elaborarea planului de selectie. Elaborarea In termen de 10 zile | Expertul
Profilului Candidatului. Conceperea Anuntului de la desemnarea independent si
de selectie pentru recrutarea Administratorului expertului Comisi de selectie

o o . si nominalizare
Stabilire criterii de selectie.
Formularele de inscriere la concurs si scrisoare
asteptari.

1 Publicarea pe site-ul Consiliului Local a Termen de Comisi de selectie
draftului privind planul de selectie, profilul consultare 5 zile si nominalizare
candidatului si a anuntului de selectie privind
concursul pentru functia de Administrator
precum si a criteriilor de selectie si a Scrisorii de
Asteptari

2. | Aprobarea planului de selectie, a Profilului In termen de max. 5 | Consiliul Local
Candidatului, a Anuntului de selectie pentru zile dupa
recrutarea unui Administrator, a Criteriilor de consultarea publica
selectie si a Scrisorii de Asteptari.

3. | Publicarea Anuntului in doua ziare economice In termen de max. 3 | Consiliul Local
si/sau financiare cu larga raspandire, cel putin o | zile de la aprobarea d 5
platforma sau un site de recrutare de resurse planului de selectie- marii AleAZd
umane si Publicarea pe pagina de internet a 22.12.2025 wlidlieated
Consiliului Local a Anuntului de selectie pentru executiva
recrutarea Administratorului si a Scrisorii de
Asteptari.

4. | Termen Depunerea si colectarea candidaturilor | In termen de 30 de | Candidati

zile de la publicarea
anuntului -
22.01.2026

5. | Verificarea informatiilor din dosarele raimase in | Maxim 3 zile- Expertul
lista lunga. Evaluarea candidaturilor 1n raport cu | 26.01.2026 independent
criteriile de selectie, solicitarea de clarificari si
crearea listei lungi. Informarea in scris a
candidatilor respinsi din lista lunga

6. | Intocmirea listei scurte si comunicarea selectiei | Minim 2 zile- Expertul
candidatilor din lista scurtd 28.01.2026 independent

7. | Termen de contestare a listei scurte de catre 48 de ore de la Candidati

candidatii declarati respinsi la evaluarea
dosarelor

publicarea listei
scurte -30.01.2026




8. | Solutionarea Contestatiilor privind evaluarea Maxim 2 zile de la | Comisia de
dosarelor expirarea solutionare a
termenului de contestatiilor
depunere a
contestatiilor-
03.02.2026
9. | Termen pentru depunerea declaratiilor de 10 zile de la Candidati
intentie Depunerea si
colectarea
candidaturilor -
03.02.2026
10. | Termene limit3 pentru analiza declaratiilor de 3 zile de la Expertul
intentie si integrarea rezultatelor in Matricea depunere independent
profilului de candidat. Intocmirea listei cu cei Declaratiei de
calificati pentru selectia finala. intentie si a
proiectului-
06.02.2026
11. | Selectie finala pe bazi de interviu cu candidatii | 4-5 zile zile de la Comisia de
care au depus declaratia de intentie. depunere selectie si
Declaratiei de nominalizare
intentie -10.02.2026 | impreuna cu
expertul
independent
12. | Afisare rezultate selectie finald 2 zile de la Expert
sustinerea Independent
interviului-
12.02.2026
13. | Termen depunere contestatie selectie finala 2 zile de la afisare Candidat
rezultat final-
16.02.2026
14. | Termen de solutionare contestatii la selectia Maxim 3 zile- Comisia de
finala si afisarea rezultatelor finale. 18.02.2026 solutionare
contestatii
15. | Termen elaborare raport privitor la procesul de 5 zile-24.02.2026 Comisia de
selectie si inaintarea lui catre Consiliul Local si selectie si
propunerea candidatului. nominalizare
impreuna cu
expertul
independent
16 | Desemnarea Administratorului de ciétre Consiliul Local
Consiliul Local

1.5 Deciziile referitoare la selectia candidatilor
a) Expertul independent decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra candidatilor
nominalizati pe lista lungi, informand comitetul de nominalizare.



b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiala si asupra candidatilor nominalizati pe lista scurtd si informeaza despre aceasta, comisia
de selectie.

¢) Expertul independent decide punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie finald
referitor la candidatii pentru nominalizare.

d) Consiliul Local analizeaza propunerile si decide numirea pe post .

1.6. Matricea Profilului Candidatului
Profilul candidatului se bazeaza pe urmédtoarele componente :

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice
Matricea profilului candidatului

Matricea profilului candidatului se stabileste conform Sumarului deciziilor cheie cu termene si
pérti implicate in procedura de selectie.

1.7 Conditiile generale minime obligatorii pentru ocuparea pozitiei de administrator al
S.C.Aqua Dumbravita S.R.L :

v

AN

experienta relevantd in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul

privat. ;
cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societétii ;
experientd in imbunétatirea performantei societatilor/regiilor

autonome/intreprinderilor publice pe care le-a administrat sau condus
cunoasterea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice

1.8 Profilul candidatului pentru pozitia de Adimistrator la S.C.Aqua Dumbravita S.R.L., se
stabileste conform Sumarului deciziilor-cheie cu termene si pérti implicate in procedura de
selectie. Profilul candidatului trebuie sa satisfaca doud componente:

v

v

descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;
definirea criteriilor de selectie. Definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat,
formatd dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului candidatului. La
stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:
e contextul organizational ;
e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva
din scrisoarea de asteptari,
e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorului
pentru asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile dadministratorului.

Profilul candidatului la functia de Adimistrator la S.C.Aqua Dumbravita S.R.L. trebuie

sa reflecte competentele, aptitudinile si experienta necesare 1n vederea unei bune guvernante,
in raport cu cerintele contextuale si cu obiectivele societitii, reflectate in scrisoarea de asteptari.

Astfel, se impune ca administratorul societatii:



Sa inteleagd rolul societatii, pozitionarea acesteia in piatd, constrangerile cu
care aceasta se confrunt;

e Saaibi capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care s
raspunda in mod eficace constrangerilor sociale, economice, financiare, juridice
si tehnice cu care se confruntd societatea;

e Sa aiba capacitatea de a analiza mai intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte 1n timp util, optime societétii;

e Sa fie capabil ca prin mésuri si actiuni potrivite sd inspire Intregii societati
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e Siaibi capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

e Si aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

e Si cunoascd responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e Si aibi capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de Consiliul Local si
s dea dovada de independentd;

e Si dea dovadi de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu membrii
Consiliului Local si cu societatea;

e Si aiba cunostintele necesare, aptitudini si experientd in criticd constructiva,

munci In echip, comunicare, cultura financiar, luarea de decizii si detectarea

tiparelor pentru a contribui la activitatea conducerii ca intreg;
Sa fie familiarizati cu cerintele de guvernantd corporativa,

Competente cerute pentru ocuparea postului de administrator

Abilitati de management, etica si integritate, gandire strategica, planificare si
organizare si capacitatea de a lua decizii;

Bune competente interpersonale (abilitati de comunicare, negociere, lucru in echipa)
S3 posede abilitati de utilizare a computerului ( pachetul Microsoft office, utilizare
Internet,etc) etc)

1.9 .Responsabilititile postului-ROLUL

mentinerea si dezvoltarea servicilor prestate corelate cu cele ale pietei specifice, prin
realizarea investitiilor propuse, cresterea veniturilor societétii;

cresterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe o piata concurentiala, prin aplicarea
unor tarife competitive si inbunatatirea calitatii servicilor prestate de societate;
realizarea unei profitabilitati rationale;

promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societétii;

respectarea obiectivelor de politica salariala;

incadrarea in termenele contractuale si legale de plata a obligatiilor societatii;
asigurarea cu cash-flow a activitatii societatii;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii.



2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE

2.1 Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:
e Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmétoarele documente:

Opis privind documentele
Curriculum vitae, potrivit modelului comun european;
Adeverintd medicala- apt pentru functie de conducere;
Cazier judiciar;
Cazier fiscal:
Xerocopii:
¢ Copia actului de identitate;
% Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
Copia diplomei de licentd sau echivalentd;
Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald (extras
Reges/Revisal si/sau copie carnet de muncé, adeverinte eliberate de
angajatori, etc);
% Dovada numirii in calitate de manager/membru al CA (unde este cazul);
g. Formulare:
% Cererea de inscriere;
% Declaratia pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a
situatiilor de incompatibilitate;
% Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor;
¢ Declaratia de interese.
h. Declaratia de intentie, elaboratd conform prevederilor HG 639/2023, care va fi
depusa ulterior, de citre candidatii acceptati si nominalizati pe lista scurta.
NOTA: Candidatii care figureaza in evidente cu cazier judiciar, cazier fiscal, vor fi respinsi
din procedura.

e ao o
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2.2. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi, coordonarea
activitdtilor care stau la baza elaborarii listei lungi se fac de cétre Expertul independent, astfel:
1. Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidaturd complete si depuse la timp;
2. Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;
3. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care nu intrunesc minimul de criterii al profilului
de candidat si informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga;
4. Verificarea informatiilor din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si stabilirea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat si solicitarea de clarificari/informatii suplimentare unde e cazul;
Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Comisia de selectie poate solicita
informatii suplimentare prin urmatoarele mijloace:

a)interviuri directe cu candidatii;

b)verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c)verificarea referintelor oferite de cétre candidati.
5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga.
6. Eliminarea din lista lungi a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare
mai mic decét al celorlalti, dacd e cazul si informarea candidatilor respinsi In aceastd etapa.



Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform matricei profilului, pand la limita a maximum 5 candidati pentru postul de
administrator, rezultand astfel lista scurta.

2.3 Procedura de selectie finald. Crearea listei scurte a candidatilor

Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor. Lista
scurtd a candidatilor este realizati de Expertul independent prin parcurgerea urmatoarelor
etape:

1. Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurtd. Candidatilor
din lista scurtd li se comunici prin intermediul postei electronice de cétre Expertul
independent termenul in care trebuie sa depuna in scris la societate declaratia de intentie

2. Evaluarea declaratiei de intentie. Rezultatele evaludrii se integreazd In matricea
profilului de candidat.

3. Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd se face prin sustinerea unui interviu
pe care-l vor sustine la sediul Primériei Dumbravita , din localitatea Dumbravita
str.Petofi Sandor nr.31 , jud. Timis.

Pragul mimin pe care candidatul trebuie sa-I obtina este de 70% .

4. Realizarea interviului - planul de interviu
Interviul se va realiza de citre Comitetul de nominalizare si remunerare si expert in baza
planului de interviu.
In vederea organizarii interviului se au in vedere, firi a se limita la acestea, urmétoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) matricea profilului de candidat;
¢) declaratia de intentie a candidatului

Actiune Timp
Primirea si acomodarea candidatului 5 min
Prezentarea de citre candidat a viziunii sale 30 min.

referitoare la modul in care va contribui la
atingerea obiectivelor stabilite de cétre
Consiliul Local, viziune expusa in declaratia
de intentie

Intrebari situationale care permit Expertului 15 min.
independent evaluarea competentelor
profesionale specifice candidatului
Réspunsuri la intrebérile candidatilor. 10 min.
Incheierea interviului

Elaborarea raportului pentru numirile finale
Dupi finalizarea interviurilor, Comitetul de nominalizare si remunerare intocmeste raportul
pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

Transmiterea raportului pentru numirile finale
Raportul intocmit de citre Comisis de selectie si nominalizare pentru numirea finald se
transmite Consiliului Local , in vederea numirii administratorului.




Incheierea contractului de mandat.

Definitii:

1. candidat - persoana fizica ce si-a prezentat candidatura si este parte din lista Jungd sau lista
scurta;

2. competenta candidatului - combinatie de cunostinte profesionale, abilitdti, experiente si
comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficientd, a obligatiilor prevazute
in sarcina unui director, potrivit legii, actului constitutiv si contractului de mandat;

3. componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmegte in termen
de 10 zile de la declansarea procedurii de selectie si cuprinde, fard a se limita la acestea,
scrisorea de asteptari ,aspectele-cheie ale procedurii , calendarul , partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul
independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in
integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea directorilor;

4. componenta integrali a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fird a se
limita la aceasta, elementele necesare precum profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data
prezentdrii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie

5. criterii de evaluare — elemente cuprinse in profilul candidatului in raport cu care candidatii
sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie;

6. lista lunga de candidati - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet
in termenul prevazut de prezentele norme;

7 .planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii
de selectie , prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la
data numirilor , structurat pe doud componente, componenta intiald si componanta integrald

8. profilul candidatului pentru functia de administrator — cuprinde competentele, experienta
specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe are acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia.

8. procedura de selectie — se referar la totalitatea etapelor cuprinse intre declansarea procedurii
de selectie a candidatului si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales

9. procedura de selectie prealabila - parcursul alcdtuit din totalitatea etapelor cuprinse intre
decizia de declansare a procedurii de selectie si intocmirea listei scurte;

10. procedura de selectie finala - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurtd in vederea numirii si incheierii contractului de mandat;
11. raportul final - documentul care cuprinde rezultatul evaluarii fiecdrul candidat de pe lista
scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora su punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare precum si modul in care , colectiv, candidatii corespund profilului.
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Anexa nr. 3 la HCL nr.

PLAN DE SELECTIE - Componenta
integrala Pentru desemnarea
Administratorului al S.C AQUA
DUMBRAVITA S.R.L




CUPRINS

CAPITOLUL

Preambul

. Scopul si domeniul de aplicare ale Planului de Selectie - componenta integrala
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Preambul:

Procedura de selectie pentru a propune candidatul pentru Administratorul S.C.Aqua Dumbravita S.R.L
este elaborata in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobata cu modificarile si completérile ulterioare si H.G. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalizarea conducerii
intreprinderilor publice, potrivit standardelor de guvernanta corporativa, astfel cum acestea au fost
dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

Prin Hotararea Consiliului Local al Comunei Dumbravita nr.147/14.11.2025 a fost aprobata declansarea
procedurii de selectie a Administratorul S.C.Aqua Dumbravita S.R.L .

In acest sens, Consiliului Local al Comunei Dumbravita , infiinteaza prin Hotarare, Comisia de Selectie si
nominalizare, care a elaborat componenta intiala a Planului de Selectie, iar expertul independent specializat
in recrutarea resurselor umane contractat pentru derularea acestui proiect a elaborat, impreuna cu celilati
membrii din Comisia de Selectie, prezenta componenta integrala a Planului de Selectie pe care o propune
Consiliului Local spre aprobare.



Capitolul 1
Scopul si domeniul de aplicare ale Planului de Selectie - componenta integrala

Planul de selectie reprezinta un document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie
de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanei desemnatd pentru functia de
administrator .

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei Administratorului la S.C.Aqua Dumbravita
S.R.L, cu respectarea prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice aprobata cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand principalele
activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum si documentele
de lucru.



Capitolul 2.
Principii

Intocmirea componentei integrale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile OUG 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare si normele metodologice aprobate prin HG 639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si
asumarea raspunderii.



Capitolul 3.
Termene ale procedurii de selectie

Procedura de selectie pentru administrator trebuie sa se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la
declansare. (cf. art. 29”1, alin.1 si 5 din OUG 109/2011 actualizatd cu modificérile si completérile

ulterioare).

In conformitate cu prevederile art. 29”1 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 actualizata
cu modificarile si completarile ulterioare, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Consiliul Local al Comunei Dumbravita , a declansat procedura de selectie a Administratorului .

Procedura de recrutare si selectie are urmatoarele repere de timp:

Nr.crt. Reperul de timp Data

1 Inceperea procedurii de selectie

Incheierea contractului subsecvent pentru prestarea serviciilor de
2 consultanta in recrutarea resurselor umane

Publicarea anunturilor de recrutare in presa scrisa si online pe
3 site-urile societatii

Expirarea perioadei de depunere a dosarelor de candidatura
4

Expirarea prelungirii perioadei de depunere a candidaturilor
5

Evaluarea conformitatii dosarelor de candidatura si elaborarea
6 listei lungi

Finalizarea analizei eligibilitatii candidatilor si a selectiei initiale
7 si elaborarea listei scurte

Finalizarea perioadei de depunere a declaratiilor de intentie
8
9 Derulare interviuri de selectie finala

Finalizarea selectiei si elaborarea propunerilor de nominalizare
10



Capitolul 4.
Expertul independent contractat

Potrivit prevederilor din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, autoritatea publica
tutelara poate decide ca in procesul de selectie comisia sa fie asistata sau selectia sa fie efectuata de un
expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane.

In conformitate cu prevederile art.6 din H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, in cazul societatilor, contractarea expertului independent specializat
in recrutarea resurselor umane se face de catre autoritatea publica tutelara, iar termenii de referinta se aproba
de catre conducatorul autoritatii publice tutelare.

In vederea implementarii procesului de recrutare si selectie a candidatilor pentru ocuparea postului de

Administrator al S.C.Aqua Dumbravita S.R.L. a fost contractat un expert independent specializat in
recrutarea resurselor umane.
Expertul independent in calitate de membru in Comisia de selectie si nominalizare, are responsabilitatea
de a furniza catre Consiliu Local al Comunei Dumbravita , urmatoarele servicii:
a) Asista si colaboreaza, cu Consiliul Local in toate activitdtile necesare procedurii de selectie.
b) Verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie In vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimum de criterii ale profilului
de candidat din lista lunga sunt respinse;
¢) Dacé informatiile din dosar nu sunt concludente in ceea ce priveste Intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectia candidatilor, solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;
d) Informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie.
e) Verificd informatiile din dosarele de candidaturd, ramase pe lista lungé si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei si profilului pentru fiecare
candidat;
f) Efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;
g) Solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lungéd dacd este cazul, pentru acuratetea
punctajului; organizeazi interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;
h) Elaboreaza proiectul matricei profilului candidatului;
i) Elaboreaza lista scurtd conform art. 20 si 22 din Anexa nr.1 la HG 639/2023;
j) Analizeaza declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei In matricea profilului de
candidat.
k) Asistd in cadrul comisiei de selectie si nominalizare in analiza declaratiei de intentie si
intervievarea candidatilor in vederea numirii.
1) Dupa finalizarea interviurilor, impreuna cu membrii Comisiei de selectie si nominalizare
intocmeste un raportul, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite
Consiliului Local pentru numirile finale.



Capitolul 5.
Roluri si responsabilitati in cadrul proiectului de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si selectie
trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie precum si in
cel al atingerii obiectivelor stabilite.

Astfel, aceasta sectiune se refera la demararea proiectului si a procesului de recrutare si selectie, elaborat
in concordanta cu prevederile OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale HG
639/2023, are ca scop recrutarea si selectia Administrator al S.C.Aqua Dumbravita SR.L .

Trebuie mentionat si subliniat faptul ca procedura de recrutare si selectie mai-sus mentionata va fi
abordata de comisia de selectie pe baza principiilor managementului de proiect, ceea ce face ca pe
parcursul implementarii acestuia sa se utilizeze metode si instrumente specifice: graficul de desfasurare a
proiectului (project plan), diagrama de repartizare a rolurilor si responsabilitatilor (roles descriptions),
prezentarea etapelor proiectului (breakdown of activities), lista livrabilelor (deliverables), maparea
riscurilor (risk chart), etc.

Rolul Consiliului Local in cadrul acestui proiect este :

e De a numi in baza raportului Comisiei de selectie si nominalizare, candidatul pentru functia de
Administrator cu respectarea conditiilor de calificare si experienta profesionala si selectie prevazute
de OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, in aplicarea art. 29 alin. (3) si (4) din
ordonanta de urgenta;

e De a decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie, respectiv daca se realizeaza de
catre comisia de selectie, in baza unei proceduri interne, de catre comisia de selectie asistata de un
expert independent sau de catre un expert independent;

e De adeclansa procedura de selectie a Administratorului prin emiterea unui act administrativ in acest
sens;

e De ainfiinta, prin Hotarare , Comisia de selectie si nominalizare

¢ De a contracta serviciile expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane si aproba
termenii de referinta pentru contractarea acestuia;

e De a decide daca structura de guvernanta corporativa sau  Comisia de selectie si nominalizare
conduce si coordoneaza toate activitatile ce tin de monitorizarea caracterului adecvat al structurii
consiliului si in toate aspectele ce tin de procedura de incheiere a mandatului si selectie, in
concordanta cu prevederile OUG 109/2011 si ale HG 639/2023;

e De a aviza profilul candidatului in mod transparent si riguros

e De a publica anuntul de selectie in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire, cel putin pe o platforma sau un site de recrutare de resurse umane si pe pagina de internet
a Consiliului local , cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor
specificata in anunt.

e De a aviza urmatoarele livrabile ale proiectului:

o L1 Scrisoarea de asteptari
o L2 Planul de Selectie — componenta initiala, prin Comisiei de selectie si nominalizare



Rolul Comisiei de selectie si nominalizare in derularea acestui proiect este:
De a face toate diligentele necesare pentru ca procesul de recrutare si selectie sa se desfasoare in

bune conditii;

De a pune la dispozitia expertului independent toate informatiile si toate documentele necesare
pentru ca acesta sa poata atinge obiectivul acestui proiect;

De a elabora o parte din livrabilele acestui proiect:

L 3. Matricea Candidatilor

O
©)
O
@)
@)

L

4. Profilul Candidatului

L 5. Componenta initiala a planului de selectie
L 6. Componenta integrala a planului de selectie, in colaborare cu expertul independent

Ik

7. Raportul de Propuneri de Nominalizare

De a valida livrabilele elaborate de catre expertul independent;
De a asigura logistica necesara acestui proiect;
De a face toate diligentele necesare pentru respectarea termenelor-limita stabilite de comun acord

in planul de selectie;

Rolul expertului independent in cadrul acestui proiect este:

De a lua nota de cerintele contextuale si de a le integra in procesul de recrutare si selectie;
De a elabora urmatoarele livrabile ale proiectului:

L 8. Cerintele pe care candidatii trebuie sa le indeplineasca;

L 9. Componenta dosarului de candidatura;

L 10. Formularele ce trebuie completate de candidati;

L 11. Anuntul de recrutare;

L 12. Algoritmul de calcul al punctajului candidatilor pe baza matricii;

L 13. Componenta integrala a planului de Selectie, elaborata in colaborare sinergica cu,
membrii Comisiei de selectie si nominalizare care va cuprinde:

O
)

O O O O

sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie;
inventarul etapelor de selectie, al documentelor si materialelor ce urmeaza a fi
produse;

planul de interviu,

persoane responsabile, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
specificatii pentru fiecare element al procedurii de selectie in privinta persoanelor
responsabile, care pot fi contactate pentru suport, care trebuie sa fie consultate
inainte de decizii sau finalizare, care trebuie sa fie informate dupa decizie sau
finalizare (matricea RASCI);

lista cu persoanele de contact impreuna cu toate contactele lor profesionale pentru
toate structurile implicate in planul de selectie in cauza sau reprezentantii autorizati
ai acestora;

specificarea metodelor de comunicare ce urmeaza a fi folosite;

identificarea activitatilor care trebuie completate la timp sau dupa termenul-limita;
identificarea activitatilor curente aflate in desfasurare;

identificarea deciziilor, materialelor, aspectelor care inca sunt de solutionat, cu
precizarea persoanei responsabile;

riscuri posibile si masuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca intervalul de timp prevazut in dispozitiile ordonantei de urgenta
este respectat, drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

data si emitentul fiecarei versiuni a planului de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente;



O O O O

o

elaboreze lista lunga;

L14.
L15.
L16.
L17.
L18.

- Modele de documente, cum ar fi:

profilul candidatului;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

materiale referitoare la declaratia de intentie;

fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

plan de interviu;

formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

formulare de confidentialitate;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;
componenta detaliata a dosarului de candidatura, cu specificarea
documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Metodologia de lucru in cadrul proiectului;

Raportul Initial;

Raportul de progres 1 Lista Lunga;

Raportul de progres 2 Lista Scurta;

Raportul Final.

- Saevalueze din punct de vedere administrativ dosarele depuse la termenul limita stabilit, sa
clarifice aspectele neclare referitoare la unele din candidaturile depuse daca este cazul si si sa

- Sa verifice referintele furnizate de catre candidati, sa evalueze prin probe specifice nivelul
anumitor competente profesionale ale candidatilor, sa alcatuiasca lista scurta;

- Saasiste in derularea etapei de selectie finala;
- Sa elaboreze punctajele candidatilor si listele ordonate in funcrie de aceste punctaje atat dupa
selectia initiala cat si dupa cea finala cand va centraliza punctajele oferite de consultant si de catre

comisia de selectie.

Membrii comisiei de selectie si expertul independent vor colabora, vor comunica pe e-mail si telefonic si
vor schimba informatii si documente care sa permita elaborarea si completarea succesiva a Planului de
selectie cu toate componentele sale prezentate mai sus. Membrii Comisiei de selectie vor contribui la
elaborarea Planului de selectie cu acele elemente ce tin de specificul organizational si functional al
S.C.Aqua Dumbravita S.R.L. in timp ce expertul independent va contribui cu elementele ce tin de
desfasurarea etapelor procesului de recrutare si selectie.
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Capitolul 6.
Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie partile identificate in Capitolul 5 trebuie sa convina
asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Documentele necesare implementarii proiectului: acestea sunt si livrabilele proiectului si sunt
cele prezentate in Capitolul 5 al acestui plan, respectiv:.
o L1 Scrisoarea de asteptari;
o L2 Planul de Selectie — componenta initiala ;
L3. Matricea candidatului;
L4. Profilul Candidatului ;
L5. Componenta initiala a planului de selectie;
L6. Componenta integrala a planului de Selectie, elaborata in colaborare sinergica cu Comisi
de selectie si nominalizare, care va cuprinde:

O O O O

- sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie;

- inventarul etapelor de selectie, al documenteloe si materialelor ce urmeaza a fi
produse;

- planul de interviu;

- persoane responsabile, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
- specificatii pentru fiecare element al procedurii de selectie in privinta persoanelor
responsabile, care pot fi contactate pentru suport, care trebuie sa fie consultate
inainte de decizii sau finalizare, care trebuie sa fie informate dupa decizie sau

finalizare ;

- lista cu persoanele de contact impreuna cu toate contactele lor profesionale pentru
toate structurile implicate in planul de selectie in cauza sau reprezentantii autorizati
ai acestora;

- specificarea metodelor de comunicare ce urmeaza a fi folosite;

- identificarea activitatilor care trebuie completate la timp sau dupa termenul-limita;

- identificarea activitatilor curente aflate in desfasurare;

- identificarea deciziilor, materialelor, aspectelor care inca sunt de solutionat, cu
precizarea persoanei responsabile;

- riscuri posibile si masuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca intervalul de timp prevazut in dispozitiile ordonantei de urgenta
este respectat, drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

- data si emitentul fiecarei versiuni a planului de selectie;

- dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente;

- modele de documente, cum ar fi:

e profilul candidatilor;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

materiale referitoare la declaratia de intentie;

fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

plan de interviu;

formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

proiectul contractului de mandat;

formulare de confidentialitate;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

e lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;



e componenta detaliata a dosarului de candidatura, cu specificarea
documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice, in functie de etapele procedurii de selectie;

e lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in procedura de
selectie.

L 7. Raportul de Propuneri de Nominalizare

L 8. Cerintele pe care candidatii trebuie sa le indeplineasca
L 9. Componenta dosarului de candidatura

L 10. Formularele ce trebuie completate de candidati

L 11. Anuntul de recrutare;

L 12. Algoritmul de calcul al punctajului candidatilor pe baza matricii
L 13. Componenta integrala a planului de Selectie

L 14 Metodologia de lucru in cadrul proiectului

L 15 Raportul Initial;

L 16. Raportul de progres 1 Lista Lunga

L 17. Raportul de progres 2 Lista Scurta

L 18. Raportul Final

(@]

O O 0O OO0 OO0 0O 0 0 o

Responsabilitatea realizarii acestor livrabile este cea prezentata in capitolul anterior.
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Capitolul 7.
Procesul de recrutare si selectie

In continuare sunt prezentate etapele procesului de recrutare si selectie, pentru fiecare din acestea
specificandu-se si termene limita, documente necesare, precum si actorii/partile implicate. Tabelul de mai

jos rezuma aceste elemente:

Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie

Nr Etapa Termen estimat Responsabil

0 | Elaborarea planului de selectie. Elaborarea Profilului In termen de 10 zile de | Expertul
Candidatului. Conceperea Anuntului de selectie pentru la desemnarea independent si
recrutarea Administratorului expertului Comisi de selectie si

nominalizare
Stabilire criterii de selectie.
Formularele de nscriere la concurs si scrisoare asteptari.

1 Publicarea pe site-ul Consiliului Local a draftului privind | Termen de consultare | Comisi de selectie si
planul de selectie, profilul candidatului si a anuntului de 5 zile nominalizare
selectie privind concursul pentru functia de Administrator
precum si a criteriilor de selectie si a Scrisorii de Asteptari

2. | Aprobarea planului de selectie, a Profilului Candidatului, | In termen de max. 5 Consiliul Local
a Anuntului de selectie pentru recrutarea unui zile dupd consultarea
Administrator, a Criteriilor de selectie si a Scrisorii de publica
Asteptari.

3. | Publicarea Anuntului in doud ziare economice si/sau In termen de max. 3 Consiliul Local
financiare cu larga raspandire, cel putin o platforma sau zile de la aprobarea
un site de recrutare de resurse umane si Publicarea pe planului de selectie- mandateaza
pagina de internet a Consiliului Local a Anuntului de 22.12.2025 conduc-ervea
selectie pentru recrutarea Administratorului si a Scrisorii executiva
de Asteptari.

4. | Termen Depunerea si colectarea candidaturilor In termen de 30 de zile | Candidati

de la publicarea
anuntului -22.01.2026

5. | Verificarea informatiilor din dosarele ramase in lista Maxim 3 zile- Expertul
lunga. Evaluarea candidaturilor in raport cu criteriile de 26.01.2026 independent
selectie, solicitarea de clarificari si crearea listei lungi.

Informarea in scris a candidatilor respinsi din lista lunga

6. | Intocmirea listei scurte si comunicarea selectiei Minim 2 zile- Expertul
candidatilor din lista scurta 28.01.2026 independent

7. | Termen de contestare a listei scurte de catre candidatii 48 de ore de la Candidati
declarati respinsi la evaluarea dosarelor publicarea listei

scurte -30.01.2026

8. | Solutionarea Contestatiilor privind evaluarea dosarelor Maxim 2 zile de la Comisia de
expirarea termenului solutionare a
de depunere a contestatiilor

1"



contestatiilor-

03.02.2026
9. | Termen pentru depunerea declaratiilor de intentie 10 zile de la Candidati
Depunerea si
colectarea
candidaturilor -
03.02.2026
10. | Termene limitd pentru analiza declaratiilor de intentie si 3 zile de la depunere Expertul
integrarea rezultatelor in Matricea profilului de candidat. Declaratiei de intentie | independent
Intocmirea listei cu cei calificati pentru selectia finala. si a proiectului-
06.02.2026
11. | Selectie finald pe baza de interviu cu candidatii care au 4-5 zile zile de la Comisia de selectie
depus declaratia de intentie. depunere Declaratiei si nominalizare
de intentie - impreuna cu expertul
10.02.2026 independent
12. | Afisare rezultate selectie finala 2 zile de la sustinerea | Expert Independent
interviului-12.02.2026
13. | Termen depunere contestatie selectie finald 2 zile de la afisare Candidat
rezultat final-
16.02.2026
14. | Termen de solutionare contestatii la selectia finala si Maxim 3 zile- Comisia de
afisarea rezultatelor finale. 18.02.2026 solutionare
contestatii
15. | Termen elaborare raport privitor la procesul de selectie si | 5 zile-24.02.2026 Comisia de selectie
inaintarea lui catre Consiliul Local si propunerea si nominalizare
candidatului. impreuna cu expertul
independent
16 | Desemnarea Administratorului de cétre Consiliul Local Consiliul Local
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Capitoul 8.

Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din setul de documente
obligatorii pe care le pregatesc si le inainteazd candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de
Administrator .

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pana la momentul candidaturii si
felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confruntd
intreprinderea publici si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea iIntreprinderii publice, prin
prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul societatii, $i cuprinde in mod obligatoriu urmétoarele
elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptérile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocdarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publicd, raportate la
situatia contextuald a acesteia;

¢) legdtura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptari.

Declaratia de intentie poate s contind si urméatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor prezentate In scrisoarea de
asteptari, precum §i exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul 1i considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 4*7 alin. (2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera cé le-ar putea Intdmpina in implementarea
masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regésesc in Scrisoarea de
asteptdri, precum si In toate sursele oficiale de informatii accesibile.

arC



Capitolul 9.
Planul de interviu

Interviul de selectie:

Incheierea interviului

Actiune Timp
Primirea si acomodarea candidatului 5 min
Prezentarea de cétre candidat a viziunii sale 30 min.
referitoare la modul in care va contribui la
atingerea obiectivelor stabilite de citre
Consiliul Local, viziune expusa in declaratia
de intentie
Intrebari situationale care permit Expertului 15 min.
independent evaluarea competentelor
profesionale specifice candidatului
Réspunsuri la intrebérile candidatilor. 10 min.

1A



Capitolul 10.
Modele

In anexa acestui Plan de Selectie am atasat urmatoarele modele:
- Anuntul de recrutare
- Profilul candidatilor
- Formularele ce trebuie completate de candidati



Capitolul 11.
Riscuri identificate

Prin modul in care am structurat activitatile proiectului si echipa de proiect, prin modul in care am
alocat sarcinile si am conceput procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor
proiectului, putem afirma ca acest proiect este ,,risk-proof”, totusi exista riscuri inerente, pe care le-
am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a

impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare:

Risc identificat

Impact

Probabilitate de
aparitie

Masuri de minimizare

1 Criza de timp

moderat

medie

Alocarea unor rezerve de timp pe
fiecare activitate si pe fiecare etapa a
proiectului in planul detaliat al
proiectului submis Comisiei de
Selectie la reuniunea de lansare a
proiectului

Indisponibilitatea subita a
expertului

mare

mica

Replanificarea activitatilor expertului
in asa fel incat sa se treaca de
perioada de indisponibilitate

Numar mic de candidati
care aplica

moderat

medie

- Adaugarea de canale noi pe care sa
se transmita mesajele campaniei de
recrutare;

- Abordarea directa cu metode de
head-hunting a tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati.

Abandon al procesului din
4 partea candidatilor alesi in
final

mare

medie

- Asigurarea unui flux initial de
sourcing de candidati suficient de
mare pentru a permite ca pe lista
scurta sa se afle un numar suficient
de candidati acceptati

- Scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat

- Scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat




Capitolul 13.
Reguli de confidentialitate

1. Atat expertul independent cat si Comisia de selectie si nominalizare vor asigura transparenta
asupra intregului proces de recrutare si selectie.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intreg parcursul procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediu online.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale. Candidatii acceptati pe sau respinsi de pe
aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest sens.

5. Numai reprezentantii autoritatii publice tutelare au dreptul sa decida asupra si sa efectueze
eventuale comunicari catre presa pe marginea acestui proces de recrutare si selectie.



Capitolul 13
Persoane de contact

Elaborat

Expertul independent

Tripon Mariana P.F.A.

ANEXE

Comisia de selectie si nominalizare

Gal Eniko

Damian Andreea Ioana
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FORMULAR
F1

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Telefon E-mail
SECTIUNEA 2

Doresc sa particip la procedura de

recrutare si selectie a candidatilor pentru

postul de ...

in cadrul

Semnatura Data

SECTIUNEA 3

PERSOANE CARE POT ACORDA REFERINTE REFERITOR LA ACTIVITATEA MEA PROFESIONALA

In calitatea mea de participant la procesul de recrutare si selectie va pun la dispozitie datele de contact ale
urmatoarelor persoane care doresc si pot da referinte referitor la activitatea mea profesionala. Atasez
prezentei acordul persoanelor ce pot oferi referinte in legatura cu activitatea mea profesionala cu privire la

prelucrarea datelor cu caracter personal.

Nr.
crt.

Nume si prenume Functie Companie Nr. de telefon E-mail

Formular F1 — Cerere de inscriere



SECTIUNEA 4

Informatii referitoare la contractele de mandat

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director

detinute in prezent

Tip de mandat

Societatea / regia

Perioada

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii

detinute in trecut

de supraveghere / Director

Tip de mandat

Societatea / regia

Perioada

Formular F1 — Cerere de inscriere
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DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE PRIVIND
FORMULAR CONFORMITATEA DOCUMENTELOR $I INFORMATIILOR
F2 PREZENTATE IN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Cl seria/
CNP numar
Semnatura Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscand ca falsul in
declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca orice omisiune
sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsitd conform
legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(v rugam sa lasati bifata numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr
, DA NU
crt.
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura si in CV sunt reale si corecte si
corespund experientei mele profesionale
2 Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale

3 Am fost destituit(a) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice in ultimii 7 ani;

Am fost revocat(d) dintr-o functie de administrator sau manager al unei societati
4 publice sau private sau al unei regii autonome din motive imputabile mie in ultimii 2
ani;

Oy o |jgyopg
Ly O (04|

Mi-a fost incetat contractul individual de munca din motive imputabile Tn ultimele 12
luni si nu am fost revocat;

Am fost condamnat(a) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
ncrederii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune

6 fiscald, infractiuni prevézute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea | [ ] ]
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare

7 M3 aflu in situatie de conflict de interese care sa ma faca incompatibil(a) cu [ [
exercitarea functiei pe care am aplicat

8 Impotriva mea a fost declansata si se afla in derulare cercetare penala privind [] ]
presupuse fapte comise in activitatea mea profesionala

9 Am desfasurat activitati de politie politicd, asa cum sunt acestea definite prin lege L] L]

10 | Sunt membru(membra) a unui partid politic L] ]

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura 1




11 Detin o functie de conducere in cadrul unui partid politic [] []
Sunt apt(&) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am
12 . - | O
aplicat
13 | Nu detin inscrisuri in cazierul fiscal [] ]
14 Nu detin inscrisuri in cazierul judiciar ] L]
15 Sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical L] ]
16 Nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala L] ]
Prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de
17 conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia in | [] ]
vigoare din Romania.
18 O O
O O
.| O
Semnatura Data

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosarul de candidatura
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ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL

F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Semnatura Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de recrutare si selectie aflatd in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si
intelegdnd ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in

declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA NU
Imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere de date de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact in vederea
verificarii informatiilor puse la dispozitie de mine catre expertul specializat in recrutarea | [ ] ]

resurselor umane, contractat s& deruleze procedura de recrutare si selectie pe care am
aplicat.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura
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FORMULAR
F4

CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU
CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Semnatura

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de recrutare si selectie, ]
Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea ]
profesionala a candidatului in procedura de recrutare si selectie,

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita

conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal (nume si prenume, numar
de telefon, adresa de email, angajator(i) actual si / sau anterior(i), pozitia ocupata in cadrul ] [
angajatorilor actuali sau anteriori, etc.) pe care le-am pus la dispozita / care au fost puse la
dispozitia in dosarul de candidaturd depus.

Notificare pentru candidati/persoane care acorda referinte

Am citit, am inteles si am semnat declaratia de confidentialitate, anexa la acest formular.

Semnatura

Data

Formular F4 — consimtamént de prelucrare a datelor cu caracter personal 1



Declaratia de Confidentialitate a Datelor

Ne angajeazam si va protejezim si sd va respectdm intimitatea. Aceastd Declaratie de Confidentialitate a
Datelor descrie drepturile dvs la confidentialitate in legaturd cu datele despre dvs pe care noi le procesam,
precum si masurile pe care noi le intreprindem pentru a va proteja intimitatea. $tim ca aceastd Declaratie se
intinde pe mai multe pagini, dar va rugam sé o cititi cu atentie.

A. Categoria de date cu caracter personal prelucrate:
Datele cu caracter personal vizate sunt prelucrate prin mijloace mixte, atét fizice, cat si electronice si se
referd la urmaétoarele tipuri de date:

date din documentele de stare civila,

date privind starea de sdnitate continute de certificatele medicale pe baza cérora se calculeaza
drepturile salariale in urma concediilor medicale,

nr. telefon fix si / sau mobil,

seria §i numarul documentului de identificare,

codul numeric personal — CNP,

adresa de domiciliul / resedint,

adresa de email,

profesia parcurs profesional, calificéri profesionale, date continute de diplome, semndtura,
imaginea 1n cadrul supravegherii video din incinta sediilor, insa exclusiv pentru indeplinirea
obhga‘;lel legale a unitatii de a asigura paza bunurilor si persoanelor din incinta sediilor,

a. nume §i prenume,

b. sex,

c. data si locul nasterii,
d. cetdtenia,

e.

f.

B AT

B. Scopul prelucririi datelor cu caracter personal:

Colectarea si prelucrarea datele dumneavoastrd enumerate la pct. A, se face in scopuri HR (resurse umane).
Astfel datele dumneavoastra cu caracter personal pot fi utilizate de cétre Societate pentru:

a. incheierea contractului de mandat si dumneavoastrd ( in cazul promovarii examenului / concursului
pentru postul pentru care ati aplicat ) si indeplinirii obligatiilor legale ce decurg pe baza acestuia, respectiv
calcularea salariilor, a contributiilor la asigurdrile sociale si a impozitului pe venit, dreptul la concediu de
odihna si medical;

b. administrarea si acordarea drepturilor pentru angajati ( conform contractului colectiv de munci sau a
altor dispozitii legale ), asigurarea perfectionarii continue a angajatilor;
C. acordarea de beneficii pentru persoanele aflate in intrefinerea dumneavoastrd cu varsta sub 18 ani

(conform contractului colectiv de munca sau a altor dispozitiilor legale )

Nefurnizarea datelor cu caracter personal mentionate in aceasta anexa duce la imposibilitatea incheierii si
executdrii contractului de mandat (in cazul promovirii examenului / concursului pentru care afi aplicat ),
respectiv a furnizarii beneficiilor catre dumneavoastra.

C. Datele cu caracter personal enumerate la pct. A pot fi transmise citre urmatorii destinatari:

a. reprezentantul departamentului resurse umane - in scopuri administrative legate de relatia de munci (in
cazul promovarii examenului / concursului pentru care ati aplicat ),

b. reprezentatul departamentului de contabilitate - in scopuri adminstrative si pentru calculul salarial si
al obligatiilor legale ( taxe, impozite) ce decurg din relatia de muncd (in cazul promovarii examenului /
concursului pentru care ati aplicat ),

C. reprezentatul cabinetului de sinatatea muncii i a compartimentului de securitatea muncii in scopul
realizarii evaludrilor si instructajelor si intocmirii documentatiilor specifice conform prevederilor legale (in
cazul promovdrii examenului / concursului pentru care ati aplicat ).

Anexa la Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal 2



d. Autoritati publice, de exemplu (fara insa a se limita la acestea), Agentia Nationald de Administrare
Fiscald, Inspectoratul Teritorial de Munca (in cazul promovarii examenului / concursului pentru care afi
aplicat ).

D. Perioada de pistrare a datelor cu caracter personal

In vederea prelucririi datelor personale in scopul/scopurile mentionate la pct. B, datele cu caracter personal
mentionate vor fi prelucrate si stocate de catre institutia noastrd pe durate diferite de timp, avind in vedere
termenele obligatorii stabilite de lege si / sau in situatiile in care se justificd pdstrarea acestora pentru o
perioadd mai lunga de timp (in cazul promoviarii examenului / concursului pentru care ati aplicat ) sau pana
la retragerea consimtiméntului dumneavoastra. In situatia in care nu ati promovat examenul / concursul
pentru care ati aplicat, datele dvs cu caracter personal vor fi sterse imediat din bazele noastre de date

E. Drepturile pe care le are persoana vizata in ceea ce priveste datele cu caracter personal.

In conformitate cu prevederile si in conditiile previzute de Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor) si de
legislatia nationald, puteti exercita urmétoarele drepturi:
a) dreptul de acces la datele dumneavoastra cu caracter personal;
b) dreptul la rectificare/actualizare a datelor, atunci cnd acestea sunt inexacte/incomplete;
c) dreptul la stergerea datelor;
d) dreptul la restrictionarea prelucrérii datelor;
e) dreptul la portabilitatea datelor (transferul datelor personale proprii citre un alt operator de date
personale desemnat de dumneavoastra);
f) dreptul la opozitie;
g) dreptul de a depune o plingere la operator si/sau la autoritatea de supraveghere privind protectia
datelor (Autoritatea Nationald de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal);
h) dreptul de a va retrage consimtdmantul, in orice moment, pentru prelucrarea datelor personale, la
care ati consimtit anterior;
i) dreptul de a fi notificat in caz de incélcari privind securitatea datelor, de cétre operator.

F. Va informam c# datele pe care ni le oferiti vor fi prelucrate In conformitate cu prevederile legislatiei
nationale privind protectia datelor cu caracter personal (Legea nr. 190/2018), cu prevederile Regulamentului
(UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si
de abrogare a directivei 95/46/CE (regulamentul general privind protectia datelor).

Anexa la Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal 3
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FORMULAR
F5

DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

cunoscand prevederile art. 292 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria

raspundere:

1. Asociat sau actionar la societiti comerciale, companii/societiti nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si

membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

Unitatea Nr. de parti Valoarea totald a
_ denumires:siadresa — Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
§ actiuni si/sau a actiunilor

1.1.....

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societitilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societitilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

organizatii neguvernamentale:

Unitatea
— denumirea si adresa —

Calitatea detinuta

Valoarea beneficiilor

b5, R—

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

31.....

Formular F5 — Declaratia de interese



4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,

functia detinuta si denumirea partidului politic

4.1......

5. Contracte, inclusiv cele de asistenti juridic#, consultanta juridic3, consultanta si civile, obtinute ori aflate fn derulare in timpul exercitarii
functiilor, mandatelor sau demnititilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societati
comerciale cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

Institutia Procedura prin Zalc:;r:.lé
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata 4
prenumele/denumirea i adresa denumirea si | incredintat contractului contractului contractului contract
adresa contractul ;
ului
Titular ...............
Sot/sotie ...............
Rude de gradul I1) ale titularului ............
Societdti comerciale/  Persoana fizica
autorizatd/  Asociati familiale/  Cabinete

individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale
cu rdspundere limitatd care desfasoara
profesia de avocat/ Organizatii
neguvernamentale/ Fundatii/ Asociatji2)

" Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendenta.
2) Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinutd, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreund cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de

modul de dobandire a actiunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Semnatura

Data
completarii

Formular F5 — Declaratia de interese
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Modul de acordare a punctajului

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.la din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmétoarei grile de punctaj, prin raportare criteriile de selectie detaliate,
definite si descrise in profilul candidatului:

Scor | Nivel de competentd | Descriere

N/A | Nu se aplicd Nu este necesar sa fie aplicatd sau sa fie demonstratéd
aceastd competenta.

1. Nivel de baza Are o Intelegere a cunostintelor de baza

2. Intermediar -Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentald si/sau prin cédteva experiente similare.
Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza

- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd competenta

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3. Competent -Este capabil sa indeplineascd functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
persoanelor cu expertizd, dar de reguld demonstreaza
aceasta aptitudine In mod independent.

-A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern
minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate

4. Avansat -Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fira
sprijin extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei din
care face parte ca expert in aceastd competentd, este
capabil sd ofere sprijin si are experientd avansati in
aceastd competenta.

-A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau la dezvoltarea




practicii, la nivelul de guvernantd a consiliului si a
nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sd poarte discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si sd
instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente

Expert

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceastd zona de expertiza.

-A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente

in multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducdtor si inovator in
aceastd competentd de catre consiliul, organizatia si/sau
alte organizatii
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tari a

viitorul mandat
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]
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II1. C

CPP7 |Experienta manageriald in sectorul public OP
Criteriu eliminatoriu DA/NU
Nu sunt incapabili(e) si nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o
hotérare judecétoreascé pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie
si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de
CPP8 |[Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, OB
precum si pentru instituirea unor méasuri de prevenire i combatere a
finantérii terorismului, cu modificarile §i completdrile ulterioare, sau
pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
desdvarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea
functiei;
Criteriu eliminatoriu DA/NU
Total
Total ponderat
Pragul minim colectiv 70%
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PROFIL ADMINISTRATOR

DESCRIEREA ROLULUI CANDIDATILOR, DERIVAT DIN CERINTELE
CONTEXTUALE ALE S.C.AQUA DUMBRAVITA S.R.L SI DIN SCRISOAREA DE

ASTEPTARI

Profilul candidatului pentru pozitia de Administrator al S.C.Aqua Dumbravita SR.L., se
stabileste conform Sumarului deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de
selectie. Profilul candidatului trebuie sa satisfacd doud componente:
v' descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;
v' definirea criteriilor de selectie. Definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat,
formata dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului candidatului. La stabilirea
rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmétoarele:

contextul organizational ;

obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum deriva
din scrisoarea de asteptari;

strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorului pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

atributiile administratorului.

Profilul candidatului la functia de administrator la S.C.Aqua Dumbravita S.R.L. trebuie

sd reflecte competentele, aptitudinile si experienta necesare in vederea unei bune guvernante, in
raport cu cerintele contextuale si cu obiectivele societitii, reflectate in scrisoarea de asteptéri.

Astfel, se impune ca Administratorul societatii:

Sa inteleagd rolul societdtii, pozitionarea acesteia in piatd, constrangerile cu care
aceasta se confrunti;

Sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor sociale, economice, financiare, juridice si
tehnice cu care se confrunta societatea;

Sa aibi capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, optime societétii;

Sa fie capabil ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire Intregii societéti dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

Sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

Sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini i experienta necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de director ;



e Si cunoascd responsabilititile postului si sé-si poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e S aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de Intreg consiliul local si
sd dea dovada de independenta;

e Si dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu membrii
consiliului local si cu societatea;

e Si aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in criticd constructiva,
muncd in echipd, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea conducerii ca intreg;

e Si fie familiarizati cu cerintele de guvernantd corporativa;

Conditiile generale minime obligatorii pentru ocuparea pozitiei de Administrator al
societatii :

v’ experienta relevantd in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societdtilor din sectorul
privat. ;

v’ cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societatii ;

v/ experientd In imbunitatirea performantei societatilor/regiilor autonome/intreprinderilor
publice pe care le-a administrat sau condus

v/ cunoasterea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice

v

Conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati:

- Studii superioare absolvite cu diploma de licentd, in unul dintre urmétoarele domenii
fundamentale: stiinte economice sau stiinte ingineresti;

-Dovedesc o vechime in munci de minimum 8§ ani;

-Au exercitat, pe o duratd de minimum 3 ani, atributii de administrare, conducere,
management ori coordonare de structuri, activitati sau departamente, in cadrul unor
entitdti publice si/sau private

DESCRIEREA CRITERIILOR DE SELECTIE
I.COMPETENTE

C1.Competente specifice sectorului de activitate al societatii

LI Capacitatea de a intelege si depdsi provocdrile tehnice §i economice specifice
domeniului de activitate
Descriere: abilitatea de a Intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor
tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu obiectivele
strategice si operationale ale organizatiei.
Indicatori:

— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care

opereaza societatea;
— cunoaste care sunt jucatorii cheie ai domeniului si modul in care relationeaza acestia;
— intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;



— familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al organizatiei.
— familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in domeniu;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei societdtii.

Descriere: abilitatea de a identifica provocérile specifice intreprinderii din punct de vedere

operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a depasi

aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitétilor operationale.

Indicatori:

— Intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si financiare,

si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic.

Elaboreaza strategii de imbunatétire a eficientei operationale.

Se adapteazd rapid la modificdrile legislative si asigurd implementarea corecti a
acestora in organizatie.

Identificd si interpreteazd modificdrile legislative relevante, integrandu-le eficient in
procesele interne.

— Isi asumi responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care sa puni accent pe

respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de intelegere a necesitdtii si de facilitare a realizdrii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice.

Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare a

infrastructurii i.

Indicatori:
— 1Intocmeste/solicitd si interpreteaza corect analizele necesitétii investitiilor;
— prioritizeaza efortul investitional al societatii in functie de contextul national si/sau

international;

face demersurile necesare analizei fezabilitatii investitiilor prognozate;

3

reprezintd intern si international societatii pentru a facilita aprobarea investitiilor vitale.

C2. Competente profesionale de importanta strategica
2.1 Planificare strategica
Definitie : Capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc cétre atingere misiunii si
viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care si permita atingerea acestor
obiective strategice.
Descriere -Indicatori:
— formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung

— prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective
— prognozeazi rezultatele asteptate

— elaboreaza scenarii optimiste/scenarii pesimiste




2.2 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe infelegerea §i satisfacerea

nevoilor clienilor, pe calitate si performantd

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce si-l urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in
a-si depdsi limitele de performanta de a transforma un obiectiv operational intr-o cauza la a cérei
realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.
Descriere - Indicatori:
— evalueazi performanta colaboratorilor sai si utilizeazd rezultatul evaludrii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cét si pentru a-i incita sa se

autodepdseasca;
— utilizeaza deseori exemplul personal;
— are o bund capacitate de persuasiune;
— 1isi inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionald;
— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;
— 1si protejeazi echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;
— este promotor al schimbdrii;
— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.3. Organizarea §i reorganizarea societdtilor si a proceselor
Definitie: Capacitatea de a acoperi toate activitdtile care concurd la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati respectdnd principiile organizarii pe
proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a identifica erorile de organizare si de
a eficientiza structuri organizationale prin regandirea organizarii acestora.
Descriere-Indicatori :
- intelege si aplica principille unei organizari eficiente si eficace
- are o abordare procesuald a organizarii
- comunica eficient deciziile de organizare

- seasigura cd toate elementele structurale de organizare (organigrame, proceduri, fise de post,
etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele decizii de organizare

- formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum i
rezilientd in fata provocarilor
Definitie: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetard conforma.
Descriere - Indicatori:
— Analizeaza obiectivele strategice si le coreleaza cu prioritatile financiare si operationale
ale organizatiei.
— Integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat, asigurand
alinierea acestora la planul strategic.




— Coordoneazad procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale pentru a
asigura coerenta $i transparenta bugetara.

— Defineste mecanisme clare de urmarire a executiei bugetare, utilizdnd rapoarte periodice
si indicatori financiari relevanti.

— Colaboreazda cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea
ineficienta a resurselor.

C3. Competente de guvernanta corporativia
3.1. Dialogul social -Capacitatea de a stabili §i mentine relatii constructive §i transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte pdrfi interesate relevante
Definitie: abilitatea de a actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.
Descriere - Indicatori:
— evidentiaza permanent si comunicéd despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societd tii si interesele angajatilor;
— ia parte activ la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.
— Evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societitii si interesele angajatilor
— Ia parte activi la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala
— Urmareste atent indicatori de alertd sociali si sugereazd masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale

— Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

3.2. Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de reglementare si/sau supraveghere, acfiondrii

§i pdrtile interesate

Definitie: capacitatea de a stabili, mentine si dezvolta relatii cordiale, bazate pe incredere si
satisfacerea reciprocd a intereselor cu reprezentantii autorititilor sau ai organismelor de
reglementare

Descriere - Indicatori:

—are un cerc larg de cunostinte profesionale

—are deschiderea de a initia relatii de colaborare reciproc interesante

—are 0 abordare pozitiva si deschisa, pe principiul schimburilor reciproce echilibrate
—comunica transparent asupra subiectelor complexe si importante

— evitd cu abilitate capcana conflictului

3.3. Monitorizarea performantei
Definitie: capacitatea de a accesa permanent sursele de informati disponibile, de a evalua
performanta tehnica, economica sau umana actuald, de a o compara cu cea prognozatd, de a
informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se impun pentru reducerea acestora

Descriere - Indicatori:




- identifica si interogheaza surse de informatii diverse
- stabileste seturi de indicatori cheie de performantd pe care 1i observd in evolutie
- informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate
- ilamasuri de corectare a ecarturilor
- incinta intreaga organizatie in a monitoriza performanta si in a atinge obiectivele de

performanta stabilite
- face diligentele necesare pentru implementarea unor sisteme informatice integrate,

viabile si performante
-se asigurd cd toate nivelurile ierarhice implicate conlucreaza la eliminarea ecarturilor

de performanta

C4. Competente sociale si personale
4.1. Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului.
Definitie: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal, paraverbal corect, fluent si coerent, de

a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Descriere - Indicatori:

— este capabil sa isi exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;

— d& dovada ca isi ascultd activ interlocutorii;

— utilizeaza intelept formularea;
— utilizeazi corect tehnica intrebarilor;
— este capabil si initieze, mentina si dezvolte relatii bazare pe incredere;

4.2. Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului

Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societitii sau In exterior, in relatia
cu diverse alte entitéti.
Descriere - Indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;
— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;

— este capabil si aleagi si sd utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.3. Capacitatea de a reprezenta societatea

Definitie: abilitatea de a reprezenta societatea a in diverse medii cu care se afla in contact,
de a face cunoscute realizdrile si bunele practici dezvoltate in cadrul societatii, contribuind
la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notoriettii.
Descriere- Indicatori:
— se exprima pozitiv la adresa societétii;



— valorificad toate ocaziile 1n care poate impartdsi altora realizdrile si bunele practici ale
societatii;

— 1a atitudine atunci cénd sesizeaza informatii defdimatoare despre societate ;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatea, atit in afara

societdtii in diverse cercuri profesionale cat si in interiorul societdtii 1In relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

CS. Experienta pe plan local sau national

5.1 Experientd in relatia cu autoritdfile publice, autoritdfile de reglementare gsi/sau
supraveghere din domeniul de activitate al societdtii
Definitie: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile europene.
Descriere - Indicatori:
— Experientd 1n relatia cu autoritdtile publice, autoritdfile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidature

5.2 Experientd in administrare, conducere, management ori coordonare de structuri,
activitdti sau departamente in cadrul unor entitati

Cé6. Altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice - aliniere cu scrisoarea de
asteptari

6.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui s le atingd in viitorul mandat;

6.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;

6.3 Capacitatea de a prezenta tabloul constrangerilor, riscurilor si limitérilor posibile de
intdmpinat 1n atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestor;.
6.4.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia;

6.5.Transpunerea obiectivelor formulate in Srisoarea de Asteptari in actiuni concrete;
6.6.Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandata an HG nr.639/2023

6.1. Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeaza, avand grija s respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

6.2. Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective



Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesional, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.
Indicatori: Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul
profesional, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

6.3. Prezintd tabloul constrdngerilor, riscurilor i limitdrilor posibile de intdmpinat in
atingerea obiectivelor propuse §i strategia de reducere/depdsire a acestora

Descriere: Trece in revista constrangerile generate de contextul societdtii, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a impactului acestora si
indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece 1n revistd constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilititii de incidentd si a impactului acestora si
indicd masuri realiste de contracarare.

6.4.Formuleazd aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar
al societdtii, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societatii,
aratand cu ce provocdri specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorul mandat si
modul 1n care le va adresa.

Indicatori: Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar
al societatii, facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societitii,
aratdnd cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorul mandat si
modul in care le va adresa.

II. TRASATURI

T1. Reputatie personald si profesionald

Definitie: Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Descriere - Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru sdvarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fafd de candidat nu a fost luatd o masurad preventiva privativa sau restrictiva de libertate
in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueaza cercetdri sub aspectul
savarsirii unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicata pedeapsa complementard si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicatd masura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(a) disciplinar sau administrativ de citre alte autoritati,
institufii sau organisme roméane ori strdine din domeniul de activitate al regiei, pentru
aspecte de naturd profesionala;



— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfdsura activitati In domeniul de
activitate al societatii de catre autoritdti, institutii sau organisme roméane sau strdine din
domeniul de activitate al societétii.

T2. Integritate

Definitie: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in raport cu
altii si cu autoritatea.

Descriere - Indicatori:

— intelege si indeplineste Indatoririle si responsabilitatile postului si mentine cunostinte
in aceastd privintd prin formare profesionald;

— plaseazd interesele organizatiei inaintea celorlalte;

— trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat.

T3. Independentd
Definitie: Abilitatea de a avea o anumita independenta in raport cu autoritatea.

Descriere - Indicatori:
— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combdtut cu pareri

divergente;

— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4. Expunerea politicd

Definitie: Candidatul este implicat in activitati de natura politica.

Descriere — indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de natura politica.

1 2 3 4 5
Candidatul declara Candidatul declara Candidatul declara
cd ocupd un post ca este membru al cd nu este membru
de conducere al unei formatiuni al unei formatiuni

L funi
el politice definite Politice definite
politice  definite
potrivit Legii nr. potrivit Legii nr. potrivit Legii nr.
14/2003 14/2003

14/2003

TS. Capacitatea de comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului

Definitie: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Descriere - Indicatori:




— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;
— da dovada ca 1si ascultd activ interlocutori;
— utilizeaza intelept formularea;
— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
— este capabil sd initieze, sd mentind si sd dezvolte relatii bazate pe Incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.
T6. Viziune
Definitie: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilititi personale
distincte.
Descriere - Indicatori:
— prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;

— aratd identitatea profesionald distinct;
— aratd capabilitdti personale care 1l conduc la atingerea scopului.



Catre,

- CONSILIUL LOCAL AL COMUNEI DUMBRAVITA

Subsemnata Tripon Mariana -P.F.A. in calitate de expert independent contractat
in procesul de recrutare si selectie al Administratorului Societatii Dumbravita
Investitii S.R.L, membru in Comisia de selectie si nominalizare alaturat inaintez
spre aprobare, urmatoarele documente :

- Plan Selectie -Componenta Integrald pentru desemnarea Administratorului
Societatii Dumbravita Investitii S.R.L.

- Anunt de recrutate pentru pozitia de Administratorului Societatii Dumbravita
Investitii S.R.L.

- Criteriile de selectie

- Matricea Profilului Candidatului pentru pozitia de Administratorului Societatii
Dumbravita Investitii S.R.L.

-Formularul F1 Cerere inscriere

-Formularul F2 Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea
documentelor si informatiilor prezentate in dosarul de candidatura

-Formularul F3 Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor
furnizate in dosarul de candidatura

-Formularul F4 Consimtamantul de prelucrare a datelor cu caracter personal

-Formularul F5 Declaratia de interese

- Plan de Selectie - Componenta Initialda pentru recrutarea si selectia
Administratorului Societatii Dumbravita Investitii S.R.L.

- Profil Administratorului Societatii Dumbravita Investitii S.R.L.

Comisia de selectie si nominalizare

Gal Eniko

Damian Andreea Ioana

Tripon Mariana-P.F.A

Digitally signed by Mariana-Rodica
n

Mariana- Wmﬂamru—ﬂo&nTmon,
. . urhl_mmbe_mTMMV.:-RO.
Rodica Tripon e sertimestioians-

Date:2025.12.11 11:19:46 410200



ANUNT
De recrutate pentru pozitia de Administrator

al S.C DUMBRAVITA INVESTITII S.R.L

Primaria Comunei Dumbravita, organizeaz, la sediul din localitatea Dumbravita, str.Petofi
Sandor, nr.31, jud. Timis, procedura de recrutare si selectie de candidati pentru nominalizarea
in vederea numirii Administratorului la S.C.Dumbravita Investitii S.R.L.

Procesul de recrutare si selectie are ca scop identificarea, recrutarea si selectarea celui mai
potrivit candidat pentru ocuparea postului de Administratorululi la S.C. Dumbravita Investitii
S.R.L.

Acest proces de recrutare si selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, si HG 639/2023 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare,
precum si cu cele ale Regulamnetului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

Conditii de eligibilitate a candidatilor

a) Capacitatea de exercitiu deplind

b) Experientd si pregatire profesionala:
- Studii superioare absolvite cu diploma de licentd, in unul dintre urmatoarele
domenii fundamentale: stiinte economice sau stiinte ingineresti;
-Dovedesc o vechime in muncid de minimum 8 ani;
-Au exercitat, pe o duratd de minimum 3 ani, atributii de administrare, conducere,
management ori coordonare de structuri, activitéti sau departamente, 1n cadrul unor
entitdti publice si/sau private

¢) Nu au fost condamnati definitiv, prin hotérare judecdtoreasca, pentru:

- infractiuni contra umanitétii;

- infractiuni contra statului ori contra autoritatii;

- infractiuni de coruptie ori de serviciu;

- infractiuni privind infaptuirea justitiei;

- infractiuni de fals;

- infractiuni contra patrimoniului;

- infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri
de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

- infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, dacd acestea au fost savarsite cu
intentie;

d) Nu au fost colaboratori sau agenti ai fostei politii politice, astfel cum aceasta este
definita prin legislatia nationala 1n vigoare;

e) Indeplinesc cerintele stabilite prin Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si



g)
h)

a)
b)
c)

d)

g)

a.

b.

completari ulterioare , precum si cele prevazute in Hotérarea Guvernului nr.
639/2023;

Au capacitate deplind de exercitiu;

Sa fie apt din punct de vedere medical, in conformitate cu prevederile legale aplicabile

privind sanitatea in munca.
Nu se afla in conflict de interese ori in vreo alta situatie de incompatibilitate, care i-ar

face inapti pentru exercitarea functiei de Administrator .

Constituie un avantaj :
- experientd manageriald in sectorul public

Nu pot participa la concursul de selectie persoanele care:

Au fost sanctionate pentru incalcarea dispozitiilor legale in domeniul fiscal

Au fost sanctionate pentru concurenta neloiala

Au calitate de manageri sau administratori la o altd societate cu acelasi obiect de
activitate si nu prezinta o declaratie scrisa c3, in cazul desemndrii, renunta la aceasta
Au suferit condamniri penale definitive , care le fac incompatibile cu calitatea de
administrator

Au avut incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimele
12 luni si au fost revocati

Figureaza pe lista managerilor si administratorilor cérora li s-a revocat mandatul din
culpa lor

Detin parti sociale sau actiuni, ei, rudele, sotia si afinii lor pana la gradul al doilea, la
altd societate al cirui obiect de activitate este asemanator cu cel al societatii pentru care
se face selectia

Depunerea dosarelor de candidatura

Dosarele de candidatura vor fi depuse in termen de 30 zile de la data publicarii anuntului,
respectiv pani la data de 22.01.2026, oral5 %, la sediul Primariei Comunei Dumbravita, din
localitatea Dumbravita, str.Petofi Sandor, nr.31, jud. Timis ,

Dosarele de candidatura se vor transmite, in mod obligatoriu, in dublu format — fizic si
electronic, dupa cum urmeaza:

Pe suport fizic: in plic inchis si sigilat,
Candidatii vor primi un numar de inregistrare si data depunerii candidaturii.

Plicul va avea mentionat “Candidaturd pentru postul de Administrator la S.C. Dumbravita
Investitii S.R.L ” precum si nume/ prenume.

in format electronic: prin transmiterea tuturor documentelor solicitate la adresa de e-
mail: mariana_jura@yahoo.com , cu subiectul corespunzitor: "Candidaturd pentru
postul de Administrator la S.C. Dumbravita Investitii SRL 7 .

Dosarele incomplete ori transmise doar intr-unul dintre formatele mentionate anterior
(fizic sau electronic) vor fi considerate neconforme si vor fi respinse de drept.

Rezultatele etapelor procesului de selectie vor fi comunicate individual, prin e-mail, fiecarui
candidat, in termenul prevazut pentru fiecare etapa.



Eventualele contestatii pot fi depuse la sediul sediul Primariei Comunei Dumbravita, din
localitatea Dumbrivita, str.Petofi Sandor, nr.31, jud. Timis, in termen de 48 de ore de la data
transmiterii ~ comunicdrii  individuale  privind  rezultatul  selectiei  dosarelor.
Solutionarea contestatiilor va fi comunicata individual fiecarui candidat, prin e-mail, in termen
de maximum 2 zile lucrdtoare de la data inregistrarii contestatiei.

Candidatii declarati admisi la etapa I de selectie a dosarelor vor sustine un interviu pe baza
Declaratiei de intentie care va avea loc la sediul sediul Primariei Comunei Dumbravita, din
localitatea Dumbravita, str.Petofi Sandor, nr.31, jud. Timis in data de 10.02.2026.

Rezultatul in urma sustinerii interviului va fi comunicat individual, prin e-mail, fiecarui
candidat, in termen de maximum 2 zile lucritoare de la data interviului.

Eventualele contestatii pot fi depuse la sediul sediul Primariei Comunei Dumbravita, din
localitatea Dumbravita, str.Petofi Sandor, nr.31, jud. Timis , in termen de cel mult 48 de ore
de la data comunicirii individuale a rezultatului interviului.

Rispunsul la contestatie va fi transmis individual, prin e-mail, in termen de maximum 3 zile
lucratoare de la expirarea termenului de depunere a contestatiilor.

Rezultatul final al procesului de selectie va fi comunicat candidatilor nominalizati, exclusiv
prin e-mail.

DOCUMENTELE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII
Dosarele de candidaturi vor contine im mod obligatoriu urméitoarele documente:

Opis privind documentele
Curriculum vitae, potrivit modelului comun european;
Adeverinta medicala- apt pentru functie de conducere;
Cazier judiciar;
Cazier fiscal:
Xerocopii:
¢ Copia actului de identitate;
% Copia certificatului de césatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
Copia diplomei de licentd sau echivalenta;
Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald (extras
Reges/Revisal si/sau copie carnet de muncd, adeverinte eliberate de
angajatori, etc);
% Dovada numirii in calitate de manager/membru al CA (unde este cazul);
g. Formulare:
¢ Cererea de Inscriere;
<+ Declaratia pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a
situatiilor de incompatibilitate;
% Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor;
» Declaratia de interese.
Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal
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h. Declaratia de intentie, elaboratd conform prevederilor HG 639/2023, care va fi
depusa ulterior, de citre candidatii acceptati si nominalizati pe lista scurt.

NOTA: Candidatii care figureaza in evidente cu cazier judiciar, cazier fiscal, vor fi respinsi
din procedura.

Modelel de formulare pot fi descarcate de pe pagine de internet: primaria-dumbravita/
https://primaria-dumbravita.ro/category/dumbravita-investitii/.

In cazul in care unul sau mai multe dintre documentele mentionate mai sus lipseste din
dosarul de candidatura iar candidatul nu il/le transmite in timp util, candidatura sa va fi
respinsa.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalizarea conducerii fintreprinderilor publice potrivit standardelor de guvernanta
corporativd asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei
pentru Cooperarea si Dezvoltarea Economica.

Planul de selectie - componenta initiala reprezintd un document de lucru prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii procesului de selectie pana la data numirii
persoanelor desemnate pentru functia de director. Aceasta se realizeaza pentru a putea fi
determinate aspectele cheie ale procedurii de selectie in concordantd cu prevederile legale si
astfel Incat procedura de recrutare sa se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie,
echitate, nediscriminare, tratament egal si transparenta.

Criterii de selectie:

1.Indeplinirea conditiilor de eligibilitate, dovedite prin continutul dosarului de participare
2.Abilitdti de comunicare

3.Motivatia candidatului

4.Capacaitatea manageriala

Conditiile generale minime obligatorii pentru ocuparea pozitiei de administrator al
societatii :

v' experienta relevantd in functii de conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice
ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de
conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societdtilor din sectorul privat. ;

v" cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societatii ;

v’ experientd in imbunatatirea performantei societdtilor/regiilor
autonome/intreprinderilor publice pe care le-a administrat sau condus

v' cunoasterea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice

COMUNICAREA CU CANDIDATII

Pe intreg procesul de selectie , comunicarea cu candidatii se va face prin intermediul
postei electronice e-mail , de aceea este imperios necesar ca adresa de e-mail s fie mentionate
de candidati in CV -ul depus in dosarul de candidaturi s& fie corecte.

ALTE INFORMATII
Declaratia de intentie se va depune dupa afisarea rezultatelelor la etapa I de selectie

a dosarelor cu termen 03.02.2026.



1. Declaratia de intentie

Documentul va fi redactat in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023,
avand 1n vedere Scrisoarea de Asteptari si informatiile publice referitoare la activitatea curenta
a S.C. Dumbravita Investitii S.R.L.

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1¢, Declaratia de intentie face parte din setul de
documente obligatorii pe care le pregitesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista scurta.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului §i o
argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pana
la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solufionarea provocarilor
manageriale cu care se confruntd intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in
scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe, si cuprinde in mod obligatoriu
urmaétoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuald a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de agteptéri.

Declaratia de intentie poate si contind si urmatoarele elemente, dar fard a se limita la acestea:
a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performan{d financiari si
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii

considerd oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 477 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd cd le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

Declaratia va fi transmisa:

a. Pe suport fizic, in plic cu, cu mentiunea distincta: ,, Declaratie de Intentie — [Nume
Prenume] — S.C. Dumbravita Investitii S.R.L

b. In format electronic, in format .docx si .pdf, denumita: ,, Declaratie de Intentie —
[Nume Prenume] — S.C. Dumbravita Investitii S.R.L , la adresa :
mariana_jura@yahoo.com



PLAN DE SELECTIE - Componenta
integrala Pentru desemnarea
Administratorului al S.C DUMBRAVITA
INVESTITII S.R.L
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Preambul:

Procedura de selectie pentru a propune candidatul pentru Administratorul S.C. Dumbravita Investitii
S.R.L este elaborata in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobata cu modificarile si completdrile ulterioare si H.G. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalizarea conducerii
intreprinderilor publice, potrivit standardelor de guvernanta corporativa, astfel cum acestea au fost
dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

Prin Hotararea Consiliului Local al Comunei Dumbravita nr.148/14.11.2025 a fost aprobata declansarea
procedurii de selectie a Administratorul S.C. Dumbravita Investitii S.R.L .

In acest sens, Consiliului Local al Comunei Dumbravita , infiinteaza prin Hotérare, Comisia de Selectie si

nominalizare, care a elaborat componenta intiala a Planului de Selectie, iar expertul independent specializat
in recrutarea resurselor umane contractat pentru derularea acestui proiect a elaborat, impreuna cu celilati
membrii din Comisia de Selectie, prezenta componenta integrala a Planului de Selectie pe care o propune
Consiliului Local spre aprobare.



Capitolul 1
Scopul si domeniul de aplicare ale Planului de Selectie - componenta integrala

Planul de selectie reprezinta un document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie
de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanei desemnatd pentru functia de
administrator .

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei Administratorului la S.C. Dumbravita
Investitii S.R.L, cu respectarea prevederilor O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice aprobata cu modificarile si completarile ulterioare si H.G. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand principalele
activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, partile implicate, precum si documentele

de lucru.



Capitolul 2.
Principii

Intocmirea componentei integrale a Planului de Selectie s-a realizat cu claritate pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu prevederile OUG 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare si normele metodologice aprobate prin HG 639/2023.

Planul de Selectie a fost astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea
dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si

asumarea raspunderii.



Capitolul 3.
Termene ale procedurii de selectie

Procedura de selectie pentru administrator trebuie sa se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la
declansare. (cf. art. 2971, alin.1 si 5 din OUG 109/2011 actualizatd cu modificarile si completarile

ulterioare).

In conformitate cu prevederile art. 29”1 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 actualizata
cu modificdrile si completarile ulterioare, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Consiliul Local al Comunei Dumbravita , a declansat procedura de selectie a Administratorului .

Procedura de recrutare si selectie are urmatoarele repere de timp:

Nr.crt. Reperul de timp Data

1 Inceperea procedurii de selectie

Incheierea contractului subsecvent pentru prestarea serviciilor de
2 consultanta in recrutarea resurselor umane

Publicarea anunturilor de recrutare in presa scrisa si online pe
3 site-urile societatii

Expirarea perioadei de depunere a dosarelor de candidatura
4

Expirarea prelungirii perioadei de depunere a candidaturilor
5

Evaluarea conformitatii dosarelor de candidatura si elaborarea
6 listei lungi

Finalizarea analizei eligibilitatii candidatilor si a selectiei initiale
7 si elaborarea listei scurte

Finalizarea perioadei de depunere a declaratiilor de intentie
8
9 Derulare interviuri de selectie finala

Finalizarea selectiei si elaborarea propunerilor de nominalizare
10



Capitolul 4.
Expertul independent contractat

Potrivit prevederilor din OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, autoritatea publica
tutelara poate decide ca in procesul de selectie comisia sa fie asistata sau selectia sa fie efectuata de un
expert independent, persoana fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane.

In conformitate cu prevederile art.6 din H.G. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, in cazul societatilor, contractarea expertului independent specializat
in recrutarea resurselor umane se face de catre autoritatea publica tutelara, iar termenii de referinta se aproba
de catre conducatorul autoritatii publice tutelare.

In vederea implementarii procesului de recrutare si selectie a candidatilor pentru ocuparea postului de
Administrator al S.C. Dumbravita Investitii S.R.L. a fost contractat un expert independent specializat
in recrutarea resurselor umane.
Expertul independent in calitate de membru in Comisia de selectie si nominalizare, are responsabilitatea
de a furniza catre Consiliu Local al Comunei Dumbravita , urmatoarele servicii:
a) Asista si colaboreazi, cu Consiliul Local in toate activitatile necesare procedurii de selectie.
b) Verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie in vederea
alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu Intrunesc minimum de criterii ale profilului
de candidat din lista lungé sunt respinse;
¢) Daci informatiile din dosar nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectia candidatilor, solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;
d) Informeazi in scris candidatii respinsi de pe lista lungd despre aceastd decizie.
e) Verifica informatiile din dosarele de candidatura, rdmase pe lista lungd si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei si profilului pentru fiecare
candidat;
f) Efectueazi analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;
g) Solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga dac# este cazul, pentru acuratetea
punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;
h) Elaboreazi proiectul matricei profilului candidatului;
i) Elaboreaza lista scurtd conform art. 20 si 22 din Anexa nr.1 la HG 639/2023;
j) Analizeaza declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat.
k) Asistd in cadrul comisiei de selectie si nominalizare in analiza declaratiei de intentie si
intervievarea candidatilor in vederea numirii.
) Dupa finalizarea interviurilor, impreuna cu membrii Comisiei de selectie si nominalizare
intocmeste un raportul, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite
Consiliului Local pentru numirile finale.



Capitolul 5.
Roluri si responsabilitati in cadrul proiectului de recrutare si selectie

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare si selectie
trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare si selectie precum si in
cel al atingerii obiectivelor stabilite.

Astfel, aceasta sectiune se refera la demararea proiectului si a procesului de recrutare si selectie, elaborat
in concordanta cu prevederile OUG 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale HG
639/2023, are ca scop recrutarea si selectia Administrator al S.C. Dumbravita Investitii S.R.L .

Trebuie mentionat si subliniat faptul ca procedura de recrutare si selectie mai-sus mentionata va fi
abordata de comisia de selectie pe baza principiilor managementului de proiect, ceea ce face ca pe
parcursul implementarii acestuia sa se utilizeze metode si instrumente specifice: graficul de desfasurare a
proiectului (project plan), diagrama de repartizare a rolurilor si responsabilitatilor (roles descriptions),
prezentarea etapelor proiectului (breakdown of activities), lista livrabilelor (deliverables), maparea
riscurilor (risk chart), etc.

Rolul Consiliului Local in cadrul acestui proiect este :

e De a numi in baza raportului Comisiei de selectie si nominalizare, candidatul pentru functia de
Administrator cu respectarea conditiilor de calificare si experienta profesionala si selectie prevazute
de OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, in aplicarea art. 29 alin. (3) si (4) din
ordonanta de urgenta;

e De a decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie, respectiv daca se realizeaza de
catre comisia de selectie, in baza unei proceduri interne, de catre comisia de selectie asistata de un
expert independent sau de catre un expert independent;

e De adeclansa procedura de selectie a Administratorului prin emiterea unui act administrativ in acest
sens;

e De a infiinta, prin Hotérare , Comisia de selectie si nominalizare

e De a contracta serviciile expertului independent specializat in recrutarea resurselor umane si aproba
termenii de referinta pentru contractarea acestuia;

e De a decide daca structura de guvernanta corporativa sau  Comisia de selectie si nominalizare
conduce si coordoneaza toate activitatile ce tin de monitorizarea caracterului adecvat al structurii
consiliului si in toate aspectele ce tin de procedura de incheiere a mandatului si selectie, in
concordanta cu prevederile OUG 109/2011 si ale HG 639/2023;

e De aaviza profilul candidatului in mod transparent si riguros

e De a publica anuntul de selectie in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire, cel putin pe o platforma sau un site de recrutare de resurse umane si pe pagina de internet
a Consiliului local , cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru depunerea candidaturilor
specificata in anunt.

e De a aviza urmatoarele livrabile ale proiectului:

o L1 Scrisoarea de asteptari
o L2 Planul de Selectie — componenta initiala, prin Comisiei de selectie si nominalizare



Rolul Comisiei de selectie si nominalizare in derularea acestui proiect este:
De a face toate diligentele necesare pentru ca procesul de recrutare si selectie sa se desfasoare in

bune conditii;

De a pune la dispozitia expertului independent toate informatiile si toate documentele necesare
pentru ca acesta sa poata atinge obiectivul acestui proiect;

De a elabora o parte din livrabilele acestui proiect:

L 3. Matricea Candidatilor

o
o
O
O
O

L
L
L
L

4. Profilul Candidatului
5. Componenta initiala a planului de selectie
6. Componenta integrala a planului de selectie, in colaborare cu expertul independent

7. Raportul de Propuneri de Nominalizare

De a valida livrabilele elaborate de catre expertul independent;
De a asigura logistica necesara acestui proiect;
De a face toate diligentele necesare pentru respectarea termenelor-limita stabilite de comun acord

in planul de selectie;

Rolul expertului independent in cadrul acestui proiect este:
De a lua nota de cerintele contextuale si de a le integra in procesul de recrutare si selectie;
De a elabora urmatoarele livrabile ale proiectului:
o L 8. Cerintele pe care candidatii trebuie sa le indeplineasca;
L 9. Componenta dosarului de candidatura;
L 10. Formularele ce trebuie completate de candidati;
L 11. Anuntul de recrutare;
L 12. Algoritmul de calcul al punctajului candidatilor pe baza matricii;
L 13. Componenta integrala a planului de Selectie, elaborata in colaborare sinergica cu,
membrii Comisiei de selectie si nominalizare care va cuprinde:

o

O O O O

sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie;
inventarul etapelor de selectie, al documentelor si materialelor ce urmeaza a fi
produse;

planul de interviu;

persoane responsabile, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
specificatii pentru fiecare element al procedurii de selectie in privinta persoanelor
responsabile, care pot fi contactate pentru suport, care trebuie sa fie consultate
inainte de decizii sau finalizare, care trebuie sa fie informate dupa decizie sau
finalizare (matricea RASCI);

lista cu persoanele de contact impreuna cu toate contactele lor profesionale pentru
toate structurile implicate in planul de selectie in cauza sau reprezentantii autorizati
ai acestora;

specificarea metodelor de comunicare ce urmeaza a fi folosite;

identificarea activitatilor care trebuie completate la timp sau dupa termenul-limita;
identificarea activitatilor curente aflate in desfasurare;

identificarea deciziilor, materialelor, aspectelor care inca sunt de solutionat, cu
precizarea persoanei responsabile;

riscuri posibile si masuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca intervalul de timp prevazut in dispozitiile ordonantei de urgenta
este respectat, drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

data si emitentul fiecarei versiuni a planului de selectie;

dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente;



O O O O

o

elaboreze lista lunga;

L14.
L15.
L16.
L17.
L18.

- Modele de documente, cum ar fi:

profilul candidatului;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

materiale referitoare la declaratia de intentie;

fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

plan de interviu;

formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

formulare de confidentialitate;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;
lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;
componenta detaliata a dosarului de candidatura, cu specificarea
documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;
lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta.

Metodologia de lucru in cadrul proiectului;

Raportul Initial;

Raportul de progres 1 Lista Lunga;

Raportul de progres 2 Lista Scurta;

Raportul Final.

- Saevalueze din punct de vedere administrativ dosarele depuse la termenul limita stabilit, sa
clarifice aspectele neclare referitoare la unele din candidaturile depuse daca este cazul si si sa

- Sa verifice referintele furnizate de catre candidati, sa evalueze prin probe specifice nivelul
anumitor competente profesionale ale candidatilor, sa alcatuiasca lista scurta;

- Saasiste in derularea etapei de selectie finala;

- Saelaboreze punctajele candidatilor si listele ordonate in funcrie de aceste punctaje atat dupa
selectia initiala cat si dupa cea finala cand va centraliza punctajele oferite de consultant si de catre

comisia de selectie.

Membrii comisiei de selectie si expertul independent vor colabora, vor comunica pe e-mail si telefonic si
vor schimba informatii si documente care sa permita elaborarea si completarea succesiva a Planului de
selectie cu toate componentele sale prezentate mai sus. Membrii Comisiei de selectie vor contribui la
elaborarea Planului de selectie cu acele elemente ce tin de specificul organizational si functional al S.C.
Dumbravita Investitii S.R.L. in timp ce expertul independent va contribui cu elementele ce tin de
desfasurarea etapelor procesului de recrutare si selectie.

10



Capitolul 6.
Principalele decizii ale procedurii de selectie

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie partile identificate in Capitolul 5 trebuie sa convina
asupra urmatoarelor aspecte cheie:
a) Documentele necesare implementarii proiectului: acestea sunt si livrabilele proiectului si sunt
cele prezentate in Capitolul 5 al acestui plan, respectiv:.
o L1 Scrisoarea de asteptari,
o L2 Planul de Selectie — componenta initiala ;
L3. Matricea candidatului;
L4. Profilul Candidatului ;
L5. Componenta initiala a planului de selectie;
L6. Componenta integrala a planului de Selectie, elaborata in colaborare sinergica cu Comisi
de selectie si nominalizare, care va cuprinde:

o O O ©

- sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie;

- inventarul etapelor de selectie, al documenteloe si materialelor ce urmeaza a fi
produse;

- planul de interviu;

- persoane responsabile, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;
- specificatii pentru fiecare element al procedurii de selectie in privinta persoanelor
responsabile, care pot fi contactate pentru suport, care trebuie sa fie consultate
inainte de decizii sau finalizare, care trebuie sa fie informate dupa decizie sau

finalizare ;

- lista cu persoanele de contact impreuna cu toate contactele lor profesionale pentru
toate structurile implicate in planul de selectie in cauza sau reprezentantii autorizati
ai acestora;

- specificarea metodelor de comunicare ce urmeaza a fi folosite;

- identificarea activitatilor care trebuie completate la timp sau dupa termenul-limita;

- identificarea activitatilor curente aflate in desfasurare;

- identificarea deciziilor, materialelor, aspectelor care inca sunt de solutionat, cu
precizarea persoanei responsabile;

- riscuri posibile si masuri ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca intervalul de timp prevazut in dispozitiile ordonantei de urgenta
este respectat, drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

- data si emitentul fiecarei versiuni a planului de selectie;

- dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente;

- modele de documente, cum ar fi:

e profilul candidatilor;

anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

materiale referitoare la declaratia de intentie;

fise de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

plan de interviu;

formulare de nominalizare pentru candidatii propusi;

proiectul contractului de mandat;

formulare de confidentialitate;

formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de catre candidati;

lista elementelor confidentiale si a celor ce pot fi facute publice;

11



e componenta detaliata a dosarului de candidatura, cu specificarea
documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice, in functie de etapele procedurii de selectie;

e lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in procedura de
selectie.

L 7. Raportul de Propuneri de Nominalizare

L 8. Cerintele pe care candidatii trebuie sa le indeplineasca
L 9. Componenta dosarului de candidatura

L 10. Formularele ce trebuie completate de candidati

L 11. Anuntul de recrutare;

L 12. Algoritmul de calcul al punctajului candidatilor pe baza matricii
L 13. Componenta integrala a planului de Selectie

L 14 Metodologia de lucru in cadrul proiectului

L 15 Raportul Initial;

L 16. Raportul de progres 1 Lista Lunga

L 17. Raportul de progres 2 Lista Scurta

L 18. Raportul Final

¢}

O O O 00 0O 0O 0O 0o 0 o

Responsabilitatea realizarii acestor livrabile este cea prezentata in capitolul anterior.
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Capitolul 7.
Procesul de recrutare si selectie

In continuare sunt prezentate etapele procesului de recrutare si selectie, pentru fiecare din acestea
specificandu-se si termene limita, documente necesare, precum si actorii/partile implicate. Tabelul de mai
jos rezuma aceste elemente:

Sumarul deciziilor-cheie cu termene si pirti implicate in procedura de selectie

a Anuntului de selectie pentru recrutarea unui
Administrator, a Criteriilor de selectie si a Scrisorii de
Asteptdri.

zile dupa consultarea
publica

Nr Etapa Termen estimat Responsabil

0 Elaborarea planului de selectie. Elaborarea Profilului In termen de 10 zile de | Expertul
Candidatului. Conceperea Anuntului de selectie pentru la desemnarea independent si
recrutarea Administratorului expertului Comisi de selectie si

nominalizare
Stabilire criterii de selectie.
Formularele de nscriere la concurs si scrisoare agteptari.

1 Publicarea pe site-ul Consiliului Local a draftului privind | Termen de consultare | Comisi de selectie si
planul de selectie, profilul candidatului si a anuntului de 5 zile nominalizare
selectie privind concursul pentru functia de Administrator
precum si a criteriilor de selectie si a Scrisorii de Asteptari

2. | Aprobarea planului de selectie, a Profilului Candidatului, | In termen de max. 5 Consiliul Local

(U%)

Publicarea Anuntului in doud ziare economice si/sau
financiare cu larga raspandire, cel putin o platforma sau

In termen de max. 3
zile de la aprobarea

Consiliul Local

un site de recrutare de resurse umane si Publicarea pe planului de selectie- mandateaza
pagina de internet a Consiliului Local a Anuntului de 22.12.2025 conducfe{ea
selectie pentru recrutarea Administratorului si a Scrisorii executiva
de Asteptéri.
4. | Termen Depunerea si colectarea candidaturilor In termen de 30 de zile | Candidati
de la publicarea
anuntului -22.01.2026
5. | Verificarea informatiilor din dosarele ramase in lista Maxim 3 zile- Expertul
lunga. Evaluarea candidaturilor in raport cu criteriile de 26.01.2026 independent
selectie, solicitarea de clarificari si crearea listei lungi.
Informarea 1n scris a candidatilor respinsi din lista lungd
6. | Intocmirea listei scurte si comunicarea selectiei Minim 2 zile- Expertul
candidatilor din lista scurtd 28.01.2026 independent
7. | Termen de contestare a listei scurte de catre candidatii 48 de ore de la Candidati
declarati respinsi la evaluarea dosarelor publicarea listei
scurte -30.01.2026
8. | Solutionarea Contestatiilor privind evaluarea dosarelor Maxim 2 zile de la Comisia de
expirarea termenului solutionare a
de depunere a contestatiilor
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contestatiilor-

03.02.2026
9. | Termen pentru depunerea declaratiilor de intentie 10 zile de Ia Candidati
Depunerea si
colectarea
candidaturilor -
03.02.2026
10. | Termene limita pentru analiza declaratiilor de intentie si 3 zile de la depunere Expertul
integrarea rezultatelor in Matricea profilului de candidat. | Declaratiei de intentie | independent
Intocmirea listei cu cei calificati pentru selectia finala. si a proiectului-
06.02.2026
11. | Selectie finala pe baza de interviu cu candidatii care au 4-5 zile zile de la Comisia de selectie
depus declaratia de intentie. depunere Declaratiei si nominalizare
de intentie - impreuna cu expertul
10.02.2026 independent
12. | Afisare rezultate selectie finald 2 zile de la sustinerea | Expert Independent
interviului-12.02.2026
13. | Termen depunere contestatie selectie finald 2 zile de la afisare Candidat
rezultat final-
16.02.2026
14. | Termen de solutionare contestatii la selectia final si Maxim 3 zile- Comisia de
afisarea rezultatelor finale. 18.02.2026 solutionare
contestatii
15. | Termen elaborare raport privitor la procesul de selectie si | 5 zile-24.02.2026 Comisia de selectie
inaintarea lui catre Consiliul Local si propunerea si nominalizare
candidatului. Tmpreuna cu expertul
independent
16 | Desemnarea Administratorului de catre Consiliul Local Consiliul Local
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Capitoul 8.

Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din setul de documente
obligatorii pe care le pregitesc si le inainteazd candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de

Administrator .

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului §i o argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pana la momentul candidaturii si
felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocdrilor manageriale cu care se confruntid
intreprinderea publici si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de agteptari.

Declaratia de intentie prezintd perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin
prisma pozitiei pe care doreste si o ocupe in cadrul societatii, si cuprinde in mod obligatoriu urmétoarele

elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confruntd intreprinderea publicd, raportate la
situatia contextuald a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform scrisorii de
asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contind si urmatoarele elemente, dar fard a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in scrisoarea de
asteptari, precum si exemple de indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 4*7 alin. (2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constringeri, riscuri si limitéri pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in implementarea

madsurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regdsesc in Scrisoarea de
asteptari, precum si 1n toate sursele oficiale de informatii accesibile.
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Capitolul 9.
Planul de interviu

Interviul de selectie:

Incheierea interviului

Actiune Timp
Primirea si acomodarea candidatului 5 min
Prezentarea de catre candidat a viziunii sale 30 min.
referitoare la modul in care va contribui la
atingerea obiectivelor stabilite de citre
Consiliul Local, viziune expusa in declaratia
de intentie
Intrebiri situationale care permit Expertului 15 min.
independent evaluarea competentelor
profesionale specifice candidatului
Réspunsuri la intrebarile candidatilor. 10 min.
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Capitolul 10.
Modele

In anexa acestui Plan de Selectie am atasat urmatoarele modele:
- Anuntul de recrutare
- Profilul candidatilor
- Formularele ce trebuie completate de candidati
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Capitolul 11.
Riscuri identificate

Prin modul in care am structurat activitatile proiectului si echipa de proiect, prin modul in care am
alocat sarcinile si am conceput procedura de raportare, de evaluare si de validare a livrabilelor
proiectului, putem afirma ca acest proiect este ,,risk-proof”, totusi exista riscuri inerente, pe care le-
am identificat, le-am evaluat si am cautat solutii de minimizare a posibilitatii lor de aparitie si a

impactului lor asupra proiectului.

Toate acestea sunt prezentate in Planul de Management al Riscurilor prezentat in continuare:

Risc identificat

Impact

Probabilitate de
aparitie

Masuri de minimizare

1 Criza de timp

moderat

medie

Alocarea unor rezerve de timp pe
fiecare activitate si pe fiecare etapa a
proiectului in planul detaliat al
proiectului submis Comisiei de
Selectie la reuniunea de lansare a
proiectului

Indisponibilitatea subita a
expertului

mare

mica

Replanificarea activitatilor expertului
in asa fel incat sa se treaca de
perioada de indisponibilitate

Numar mic de candidati
care aplica

moderat

medie

- Adaugarea de canale noi pe care sa
se transmita mesajele campaniei de
recrutare;

- Abordarea directa cu metode de
head-hunting a tintelor identificate cu
ajutorul celorlalti candidati.

Abandon al procesului din
4 partea candidatilor alesi in
final

mare

medie

- Asigurarea unui flux initial de
sourcing de candidati suficient de
mare pentru a permite ca pe lista
scurta sa se afle un numar suficient
de candidati acceptati

- Scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat

- Scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de acceptare a
unui candidat
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Capitolul 13.
Reguli de confidentialitate

1. Atat expertul independent cat si Comisia de selectie si nominalizare vor asigura transparenta
asupra intregului proces de recrutare si selectie.

2. Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intreg parcursul procesului, vor fi facute
publice, prin publicarea lor in mediu online.

3. Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

4. Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale. Candidatii acceptati pe sau respinsi de pe
aceste liste vor primi in mod individual o informare scrisa in acest sens.

5. Numai reprezentantii autoritatii publice tutelare au dreptul sa decida asupra si sa efectueze
eventuale comunicari catre presa pe marginea acestui proces de recrutare si selectie.
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Capitolul 13
Persoane de contact

Elaborat

Expertul independent

Tripon Mariana P.F.A.

ANEXE

Comisia de selectie si nominalizare

Gal Eniko

Damian Andreea Ioana
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FORMULAR
F1

CERERE DE INSCRIERE

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Telefon

E-mail

SECTIUNEA 2

postul de ...

Doresc sa particip la procedura de
recrutare si selectie a candidatilor pentru

in cadrul

Semnatura

Data

SECTIUNEA 3

PERSOANE CARE POT ACORDA REFERINTE REFERITOR LA ACTIVITATEA MEA PROFESIONALA

In calitatea mea de participant la procesul de recrutare si selectie va pun la dispozitie datele de contact ale
urmatoarelor persoane care doresc si pot da referinte referitor la activitatea mea profesionala. Atasez
prezentei acordul persoanelor ce pot oferi referinte in legatura cu activitatea mea profesionala cu privire la

prelucrarea datelor cu caracter personal.

Nr.

Nume si prenume
crt. ¥ P

Functie

Companie

Nr. de telefon

E-mail

Formular F1 — Cerere de inscriere




SECTIUNEA 4

Informatii referitoare la contractele de mandat

detinute in prezent

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii de supraveghere / Director

Tip de mandat

Societatea / regia

Perioada

Mandate in Consilii de administratie / Directorate / Consilii

detinute in trecut

de supraveghere / Director

Tip de mandat

Societatea / regia

Perioada
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DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE PRIVIND
FORMULAR CONFORMITATEA DOCUMENTELOR $I INFORMATIILOR
F2 PREZENTATE iN DOSARUL DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

CNP Cl seria/
numar
Semnatura Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procesul de recrutare si selectie, cunoscéand ca falsul in
declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca orice omisiune
sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita conform
legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugdm sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde realitatii)

Nr.
DA NU
crt.
1 Informatiile prezentate in dosarul meu de candidatura si in CV sunt reale si corecte si
corespund experientei mele profesionale
2 Documentele prezentate in copie sunt conforme cu documentele originale

3 Am fost destituit(a) dintr-o functie din cadrul unor institutii publice in ultimii 7 ani;

Am fost revocat(a) dintr-o functie de administrator sau manager al unei societati
4 publice sau private sau al unei regii autonome din motive imputabile mie in ultimii 2
ani;

Mi-a fost incetat contractul individual de munca din motive imputabile in ultimele 12
luni si nu am fost revocat,

O d |g(o|pg
O o |gjopg

Am fost condamnat(&) pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune

6 fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea ] ]
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare

7 Ma aflu in situatie de conflict de interese care sa ma faca incompatibil(a) cu [ ]
exercitarea functiei pe care am aplicat

8 Impotriva mea a fost declansata si se afla in derulare cercetare penalé privind [] [
presupuse fapte comise in activitatea mea profesionala

9 Am desfasurat activitati de politie politica, asa cum sunt acestea definite prin lege L] ]

10 | Sunt membru(membra) a unui partid politic [] L]

Formular F2 - Declaratie pe propria rispundere privind conformitatea documentelor si informatiilor
prezentate in dosarul de candidatura

b




11 | Detin o functie de conducere in cadrul unui partid politic L] ]
Sunt apt(a) din punct de vedere medical pentru exercitarea functiei pe care am
12 . ’ | O
aplicat
13 Nu detin inscrisuri in cazierul fiscal [] []
14 Nu detin inscrisuri in cazierul judiciar ] ]
15 | Sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical [] L]
16 Nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala U] L]
Prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de
17 conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatiain | [ ] ]
vigoare din Romania.
18 | O
| O
0| O
Semnatura Data

Formular F2 — Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor

prezentate in dosarul de candidatura




ACORDUL DE OBTINERE A DATELOR PENTRU
FORMULAR VERIFICAREA INFORMATIILOR FURNIZATE iN DOSARUL

F3 DE CANDIDATURA

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Semnatura Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de participant la procedura de recrutare si selectie aflatd in derulare,
cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si
intelegand ca orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in
declaratii si este pedepsita conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

(va rugam sa lasati bifatda numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

DA | NU

imi dau acordul pentru derularea procedurii de obtinere de date de la angajatori, institutii de
invatamant, institutii ale administratiei de stat si de la persoane de contact in vederea
verificarii informatiilor puse la dispozitie de mine catre expertul specializat in recrutarea | [ | ]
resurselor umane, contractat sé deruleze procedura de recrutare si selectie pe care am
aplicat.

Formular F3 — Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informatiilor furnizate in dosarul de
candidatura




FORMULAR
F4

CONSIMTAMANT DE PRELUCRARE A DATELOR CU

CARACTER PERSONAL

SECTIUNEA 1

Nume si prenume

Semnatura

Data

SECTIUNEA 2

Subsemnatul(a), in calitate de

(va rugam sa lasati bifatd numai optiunea care corespunde alegerii dumneavoastra)

Participant la procedura de recrutare si selectie,

[

Persoana care a fost aleasa de candidat pentru a acorda referinte cu privire la activitatea
profesionala a candidatului in procedura de recrutare si selectie,

[

Cunoscand ca falsul in declaratii este pedepsit in conformitate cu art. 326 din Codul Penal si intelegand ca
orice omisiune sau incorectitudine in prezentarea informatiilor constituie fals in declaratii si este pedepsita

conform legii, declar prin prezenta, pe propria raspundere, ca:

DA NU
Imi dau acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal (nume si prenume, numar
de telefon, adresa de email, angajator(i) actual si / sau anterior(i), pozitia ocupata in cadrul [] [
angajatorilor actuali sau anteriori, etc.) pe care le-am pus la dispozita / care au fost puse la
dispozitia in dosarul de candidatura depus.

Notificare pentru candidati/persoane care acorda referinte

Am citit, am inteles si am semnat declaratia de confidentialitate, anexa la acest formular.

Semnatura

Data

Formular F4 — consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal



Declaratia de Confidentialitate a Datelor

Ne angajeazdm sd va protejezam si sd va respectam intimitatea. Aceastd Declaratie de Confidentialitate a
Datelor descrie drepturile dvs la confidentialitate in legatura cu datele despre dvs pe care noi le procesim,
precum gi masurile pe care noi le intreprindem pentru a va proteja intimitatea. Stim ca aceasta Declaratie se
intinde pe mai multe pagini, dar va rugam s o cititi cu atentie.

A. Categoria de date cu caracter personal prelucrate:
Datele cu caracter personal vizate sunt prelucrate prin mijloace mixte, atat fizice, cat si electronice si se
referd la urmatoarele tipuri de date:

date din documentele de stare civila,

date privind starea de sénétate continute de certificatele medicale pe baza cérora se calculeaza
drepturile salariale in urma concediilor medicale,

nr. telefon fix si / sau mobil,

seria si numéarul documentului de identificare,

codul numeric personal — CNP,

adresa de domiciliul / resedint3,

adresa de email,

profesia, parcurs profesional, calificiri profesionale, date continute de diplome, semnitura,
imaginea 1n cadrul supravegherii video din incinta sediilor, insa exclusiv pentru indeplinirea
obhgapel legale a unitatii de a asigura paza bunurilor si persoanelor din incinta sediilor,

a. nume §i prenume,

b. sex,

C. data si locul nasterii,
d. cetdfenia,

e.

f.

BT

B. Scopul prelucririi datelor cu caracter personal:

Colectarea si prelucrarea datele dumneavoastrd enumerate la pct. A, se face in scopuri HR (resurse umane).
Astfel datele dumneavoastra cu caracter personal pot fi utilizate de citre Societate pentru:

a. incheierea contractului de mandat si dumneavoastra ( in cazul promovarii examenului / concursului
pentru postul pentru care ati aplicat ) si indeplinirii obligatiilor legale ce decurg pe baza acestuia, respectiv
calcularea salariilor, a contributiilor la asigurarile sociale si a impozitului pe venit, dreptul la concediu de
odihna si medical;

b. administrarea si acordarea drepturilor pentru angajati ( conform contractului colectlv de munca sau a
altor dispozitii legale ), asigurarea perfectionarii continue a angajatilor;
c. acordarea de beneficii pentru persoanele aflate in intretinerea dumneavoastrd cu varsta sub 18 ani

(conform contractului colectiv de munci sau a altor dispozitiilor legale )

Nefurnizarea datelor cu caracter personal mentionate in aceastd anexa duce la imposibilitatea incheierii si
executdrii contractului de mandat (in cazul promovarii examenului / concursului pentru care ati aplicat ),
respectiv a furnizérii beneficiilor citre dumneavoastra.

C. Datele cu caracter personal enumerate la pct. A pot fi transmise citre urmitorii destinatari:

a. reprezentantul departamentului resurse umane - in scopuri administrative legate de relatia de munca (in
cazul promovidrii examenului / concursului pentru care ati aplicat ),

b. reprezentatul departamentului de contabilitate - in scopuri adminstrative si pentru calculul salarial si
al obligatiilor legale ( taxe, impozite) ce decurg din relatia de muncad (in cazul promovarii examenului /
concursului pentru care ati aplicat ),

c. reprezentatul cabinetului de sdnatatea muncii i a compartimentului de securitatea muncii in scopul
realizdrii evaludrilor si instructajelor si intocmirii documentatiilor specifice conform prevederilor legale (in
cazul promovarii examenului / concursului pentru care ati aplicat ).
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d. Autoritdti publice, de exemplu (fara insd a se limita la acestea), Agentia Nafionald de Administrare
Fiscald, Inspectoratul Teritorial de Munci (in cazul promovarii examenului / concursului pentru care afi
aplicat ).

D. Perioada de pastrare a datelor cu caracter personal

In vederea prelucririi datelor personale in scopul/scopurile mentionate la pct. B, datele cu caracter personal
mentionate vor fi prelucrate si stocate de catre institutia noastra pe durate diferite de timp, avand in vedere
termenele obligatorii stabilite de lege si / sau in situatiile in care se justificd pastrarea acestora pentru o
perioada mai lunga de timp (in cazul promovérii examenului / concursului pentru care afi aplicat ) sau pana
la retragerea consimtamantului dumneavoastra. In situatia in care nu ati promovat examenul / concursul
pentru care afi aplicat, datele dvs cu caracter personal vor fi sterse imediat din bazele noastre de date

E. Drepturile pe care le are persoana vizati in ceea ce priveste datele cu caracter personal.

In conformitate cu prevederile si in conditiile previzute de Regulamentul (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a
acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor) si de
legislatia nationald, puteti exercita urmétoarele drepturi:
a) dreptul de acces la datele dumneavoastra cu caracter personal;
b) dreptul la rectificare/actualizare a datelor, atunci cind acestea sunt inexacte/incomplete;
c) dreptul la stergerea datelor;
d) dreptul la restrictionarea prelucrarii datelor;
e) dreptul la portabilitatea datelor (transferul datelor personale proprii citre un alt operator de date
personale desemnat de dumneavoastra); ‘
f) dreptul la opozitie;
g) dreptul de a depune o plangere la operator si/sau la autoritatea de supraveghere privind protecia
datelor (Autoritatea Nationald de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal);
h) dreptul de a va retrage consimtdmantul, in orice moment, pentru prelucrarea datelor personale, la
care afi consimtit anterior;
i) dreptul de a fi notificat in caz de incilcari privind securitatea datelor, de cétre operator.

F. Vi informam ca datele pe care ni le oferiti vor fi prelucrate in conformitate cu prevederile legislatiei
nationale privind protectia datelor cu caracter personal (Legea nr. 190/2018), cu prevederile Regulamentului
(UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice 1n ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si
de abrogare a directivei 95/46/CE (regulamentul general privind protectia datelor).
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FORMULAR

E5 DECLARATIA DE INTERESE

SECTIUNEA 1

Subsemnatul (a)
(Nume si prenume)

Avand functia de

La

cunoscand prevederile art. 292 din Codul penal privind falsul in declaratii, declar pe propria
raspundere:

1. Asociat sau actionar la societiti comerciale, companii/societiti nationale, institutii de credit, grupuri de interes economic, precum si
membru in asociatii, fundatii sau alte organizatii neguvernamentale:

Unitatea Nr. de parti Valoarea totala a
— dliifea.S] Adress — Calitatea detinuta sociale sau de partilor sociale
§ actiuni si/sau a actiunilor

1t s

2. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control ale societitilor comerciale, ale regiilor autonome, ale
companiilor/societitilor nationale, ale institutiilor de credit, ale grupurilor de interes economic, ale asociatiilor sau fundatiilor ori ale altor

organizatii neguvernamentale:

Unitatea : - .
— denumirea si adresa — Calitatea detinuta Valoarea beneficiilor

yi

3. Calitatea de membru in cadrul asociatiilor profesionale si/sau sindicale

il

Formular F5 — Declaratia de interese



4. Calitatea de membru in organele de conducere, administrare si control, retribuite sau neretribuite, detinute in cadrul partidelor politice,
functia detinuta si denumirea partidului politic

[

5. Contracte, inclusiv cele de asistenta juridica, consultanta juridica, consultanta si civile, obtinute ori aflate in derulare in timpul exercitirii
functiilor, mandatelor sau demnitatilor publice finantate de la bugetul de stat, local si din fonduri externe ori incheiate cu societiti
comerciale cu capital de stat sau unde statul este actionar majoritar/minoritar:

Institutia Procedura prin \a/al?:lr:Ié
5.1 Beneficiarul de contract: numele, | contractanta: care a fost | Tipul Data incheierii | Durata "
prenumele/denumirea si adresa denumirea si | Tncredintat contractului contractului contractului

adresa contractul Erur;tract

Titular ...............

Sot/sofie ...............

Rude de gradul 1) ale titularului ............

Societdti comerciale/ Persoana fizica
autorizatd/  Asociafii familiale/ Cabinete
individuale, cabinete asociate, societati civile
profesionale sau societati civile profesionale
cu raspundere limitatd care desfasoara
profesia de avocat/ Organizatji
neguvernamentale/ Fundatii/ Asociatji2)

") Prin rude de gradul | se intelege parinti pe linie ascendenta si copii pe linie descendents.

2 Se vor declara numele, denumirea si adresa beneficiarului de contract unde, prin calitatea detinuta, titularul, sotul/sotia si
rudele de gradul | obtin contracte, asa cum sunt definite la punctul 5. Nu se declara contractele societatilor comerciale pe actiuni la
care declarantul impreuna cu sotul/sotia si rudele de gradul | detin mai putin de 5% din capitalul social al societatii, indiferent de
modul de dobéndire a actjunilor.

Prezenta declaratie constituie act public si raspund potrivit legii penale pentru inexactitatea sau
caracterul incomplet al datelor mentionate.

Data

Semnatura Lo
completarii
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MATRICE ADMINISTRATOR

tari a

viitorul mandat

- - Aam!
533 S
-, =2 o
Criterii Sasa 5
s QO
— By~ =
=2 Q95 =
o~ ©
e
1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
S o Capacitatea de a intelege si depasi provocarile tehnice si economice
E=I ] C1.1 . o L OB 1
g £ specifice domeniului de activitate
e .2
2 8
5‘:3 E C1.2 |Capacitatea de a creste performanta societitii OB 1
a5
s
© § Cl3 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizérii OB 1
o ’ investitiilor necesare pentru atingerea obiectivelor stategice
we | C2.1 |Planificare strategica OB 1
Q & N . - R . - -
e 3 - _':' Capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata
< = E" @ | (2.2 |peintelegerea sisatisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si OB 1
-9 o
£ S E E performanta
S & E‘ gn C2.3 |Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor OB 1
3 o Lo . . . .
) g E 24 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice OB 1
o . . o . . o A o
@ si legislative precum si rezilienta in fata provocdrilor
3 C3.1 |Dialogul social OB 1
3- I~ S8 [ 1
s S > A . e . s
& 535 Experienti in relatia cu autorititile publice, autoritatile de reglementare
$ 88 | c3z2 [P ’ . ’ & OB I
E- g "8“ ’ si/sau supraveghere, actionarii si partile interesate
™
O &S
O C3.3 |Monitorizarea performantei OB 1
e ;2 g C4.1 |Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului OB 0,5
= 5§ @
2 g g C4.2 |Comunicare institutionali OB 0,5
=%
g Ea
=] &} @
(‘f < 8 C4.3 |Capacitatea de a reprezenta societatea OB 0,5
g Experienta in relatia cu autorititile publice locale, judetene sau
8 = C5.1 |nationale, cu autorititile de reglementare, supraveghere si implementare OP 1
@ — g -
§ - = a politicilor guvernamentale.
L]
g 8= . i
X = ] Experientd in administrare, conducere, management
“ %_ C5.2 |ori coordonare de structuri, activitati sau departamente, in cadrul unor OB 1
Q entitati
Capacitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui sé le atingd in
ce1 [P P B g OB 1




p

]

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste

L
z
C6.2 s OB 1
S obiective
S5
st Capacitatea de a prezenta tabloul constringerilor , riscurilor si
g = C6.3 | limitarilor posibil de intimpinat in atingerea obiectivelor OB 1
2 '::;' propuse si strategia de reducere/depasire a acestora
= C6.4 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile OB 1
g ) specifice cu care se confruntd societatea in corelare cu contextul
= Transpune obiectivele formulate in Scrisoarea de Asteptari in actiuni
< C6.5 OB 1
1 concrete
S
C6.6 Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandatd in HG OB |
’ 639/2023
- T1 Reputatie personala si profesionala OB 0,5
E T2  |Integritate OB 0,5
§ T3  |Independenti OB 0,5
= T4  |Expunere politicd OB 0,5
= T5 |[Capacitatea de comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului OB 0,5
T6 |Viziune OB 0,5
Sunt absolventi ai unui program de studii universitare de
CPP1 Alunga dgrata sau echivalente (mlr}}m nivel ISCED 6), OB |
in unul dintre urmatoarele domenii fundamentale:
stiinte economice sau stiinte ingineresti
Criteriu eliminatoriu DA/NU
CPP2 |Inscrisuri in cazierul judiciar il(0) faca incompatibil cu ocuparea functiei OB 1
Criteriu eliminatoriu DA/NU
CPP3 |Apt medical OB 1
Criteriu eliminatoriu DA/NU
CPP4 ) ' _ OB 1
Dovedesc o vechime in muncéd de minimum 8 ani
Criteriu eliminatoriu DA/NU
@ Au exercitat, pe o duratd de minimum 3 ani, functii cu atributii
= CPP5 de admmls'trarei c.o?c'lucere, managementAon coordonare - OB 1
& de structuri, activitéti sau departamente, 1n cadrul unor entitati
é publice sau private
'E“ Criteriu eliminatoriu DA/NU
2
=
S CPP6 [Nu se afla in conflict de interese si nu se afla in litigiu cu societatea OB 1
g
e
YD
= Criteriu eliminatoriu DA/NU
S
%]




III. C

CPP7 |(Experientd manageriald in sectorul public OP
Criteriu eliminatoriu DA/NU
Nu sunt incapabili(e) si nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o
hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei infractiuni contra
umanititii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie
si de serviciu, infractiuni contra Inféptuirii justitiei, infractiunii de fals,
infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de
CPP8 |Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, OB
precum i pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, cu modificarile si completérile ulterioare, sau
pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile
desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea
functiei;
Criteriu eliminatoriu DA/NU
Total
Total ponderat
Pragul minim colectiv 70%










- Consiliul Local al Primariei Dumbravita
- Comisia de selectie si nominalizare
- Expertul independent

1.3. Sumarul deciziilor cheie cu termene si parti implicate
Consiliul Local al Comunei Dumbravita indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorului, dar fird a se limita la acestea si in conditiile
legii:
a) Decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;
b) Aproba Profilul Candidatului;
c) Aproba : planul de selectie, Anuntul de selectie pentru recrutarea unui Administrator, a
Criteriile de selectie si a Scrisorii de Asteptari
d) Publica Anuntul in doua ziare economice si/sau financiare cu largd raspandire, cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane si publicarea pe pagina de internet a
Primariei , cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor;
€) Numeste administratorul din lista scurtd, intocmitd conform OUG 109/2011.
Expertul independent indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si
selectie a Administratorului , dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) Asistd si colaboreaza, cu Consiliul Local in toate activitatile necesare procedurii de
selectie.
b) Verificd dosarele de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc
minimum de criterii ale profilului de candidat din lista lunga sunt respinse;
¢) Dacd informatiile din dosar nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectia candidatilor, solicitd clarificiri
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;
d) Informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasti decizie.
e) Verificd informatiile din dosarele de candidatura, rimase pe lista lung si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei si
profilului pentru fiecare candidat;
f) Efectueaza analiza comparativ prin raportare la profilul candidatului;
g) Solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga daci este cazul, pentru
acuratetea punctajului; organizeazd interviuri directe cu candidatii, conform planului
de selectie;
h) Elaboreaza proiectul matricei profilului candidatului;
i) Elaboreazi lista scurta conform art. 20 si 22 din Anexanr.1 la HG 639/2023;
J) Analizeazd declaratia de intentie si integreazd rezultatele analizei in matricea
profilului de candidat.
k) Asista in cadrul comisiei de selectie si nominalizare in analiza declaratiei de intentie
si intervievarea candidatilor in vederea numirii.
1) Dupa finalizarea interviurilor, impreuna cu membrii Comisiei de selectie si
nominalizare intocmeste un raportul, care include clasificarea candidatilor cu motivarea
acesteia si il transmite Consiliului Local pentru numirile finale.

in vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile mentionate mai sus convin asupra
urmatoarelor aspecte cheie:

a) Profilul candidatului trebuie definitivat si aprobat pand la publicarea anuntului. Consiliul
Local este responsabil;

b) Componenta integrala va fi definitivatd pana la publicarea anuntului;



c) Pentru fiecare etapa a procedurii se vor stabili termene limitd, cu respectarea legislatiei,
termene care vor fi incluse in planul de selectie final;

d) Elementele cu caracter confidential, dacé este cazul, mentionate in planul de selectie vor fi
tratate corespunzator legislatiei 1n vigoare .

Fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele de
contact n atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum si modul de comunicare -
in scris, fax, mail. Fiecare parte 1si va desemna o persoana responsabild cu comunicarea.

1.4 Elemente de confidentialitate
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplind confidentialitate. De
asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii. Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.
Lista elementelor confidentiale:
v' Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
v" Informatii referitoare la viata privati, profesionala sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Profilul candidatului ideal
Criterii de selectie si de evaluare
Grile de punctaj
Plan de interviu
Modele de declaratii
Scrisoarea de asteptéri
Plan de selectie - Componenta integralad
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Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie

Nr Etapa Termen estimat Responsabil

0 Elaborarea planului de selectie. Elaborarea In termen de 10 zile Expertul
Profilului Candidatului. Conceperea Anuntului de la desemnarea independent si
de selectie pentru recrutarea Administratorului expertului Comisi de selectie

L L . si nominalizare
Stabilire criterii de selectie.
Formularele de inscriere la concurs si scrisoare
asteptari.

1 Publicarea pe site-ul Consiliului Local a Termen de Comisi de selectie
draftului privind planul de selectie, profilul consultare 5 zile si nominalizare
candidatului si a anuntului de selectie privind
concursul pentru functia de Administrator
precum si a criteriilor de selectie si a Scrisorii de
Asteptari

2. | Aprobarea planului de selectie, a Profilului In termen de max. 5 | Consiliul Local
Candidatului, a Anuntului de selectie pentru zile dupd
recrutarea unui Administrator, a Criteriilor de consultarea publica
selectie si a Scrisorii de Asteptari.

3. | Publicarea Anuntului in dou# ziare economice In termen de max. 3 | Consiliul Local
si/sau financiare cu larga raspandire, cel putin o | zile de la aprobarea d .
platforma sau un site de recrutare de resurse planului de selectie- malzl ateREd
umane si Publicarea pe pagina de internet a 22.12.2025 o uge{ea
Consiliului Local a Anuntului de selectie pentru exgcubva
recrutarea Administratorului si a Scrisorii de
Asteptéri.

4. | Termen Depunerea si colectarea candidaturilor In termen de 30 de | Candidati

zile de la publicarea
anuntului -
22.01.2026

5. | Verificarea informatiilor din dosarele rimase in | Maxim 3 zile- Expertul
lista lungd. Evaluarea candidaturilor in raport cu | 26.01.2026 independent
criteriile de selectie, solicitarea de clarificari si
crearea listei lungi. Informarea in scris a
candidatilor respinsi din lista lunga

6. | Intocmirea listei scurte si comunicarea selectiei | Minim 2 zile- Expertul
candidatilor din lista scurti 28.01.2026 independent

7. | Termen de contestare a listei scurte de citre 48 de ore de la Candidati

candidatii declarati respinsi la evaluarea
dosarelor

publicarea listei
scurte -30.01.2026




8. | Solutionarea Contestatiilor privind evaluarea Maxim 2 zile de la | Comisia de
dosarelor expirarea solutionare a
termenului de contestatiilor
depunere a
contestatiilor-
03.02.2026
9. | Termen pentru depunerea declaratiilor de 10 zile de la Candidati
intentie Depunerea si
colectarea
candidaturilor -
03.02.2026
10. | Termene limita pentru analiza declaratiilor de 3 zilede la Expertul
intentie si integrarea rezultatelor in Matricea depunere independent
profilului de candidat. Intocmirea listei cu cei Declaratiei de
calificati pentru selectia finala. intentie si a
proiectului-
06.02.2026
11. | Selectie finalad pe bazi de interviu cu candidatii | 4-5 zile zile de la Comisia de
care au depus declaratia de intentie. depunere selectie si
Declaratiei de nominalizare
intentie -10.02.2026 | impreuna cu
expertul
independent
12. | Afisare rezultate selectie finala 2 zile de la Expert
sustinerea Independent
interviului-
12.02.2026
13. | Termen depunere contestatie selectie finala 2 zile de la afisare Candidat
rezultat final-
16.02.2026
14. | Termen de solutionare contestatii la selectia Maxim 3 zile- Comisia de
finald si afisarea rezultatelor finale. 18.02.2026 solutionare
contestatii
15. | Termen elaborare raport privitor la procesul de 5 zile-24.02.2026 Comisia de
selectie si inaintarea lui catre Consiliul Local si selectie si
propunerea candidatului. nominalizare
impreuna cu
expertul
independent
16 | Desemnarea Administratorului de catre Consiliul Local
Consiliul Local

1.5 Deciziile referitoare la selectia candidatilor
a) Expertul independent decide asupra dosarelor de candidaturd admise si asupra candidatilor
nominalizati pe lista lungd, informand comitetul de nominalizare.



b) Expertul independent decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de selectie
initiald si asupra candidatilor nominalizati pe lista scurt3 si informeaza despre aceasta, comisia
de selectie.

c) Expertul independent decide punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie finala
referitor la candidatii pentru nominalizare.

d) Consiliul Local analizeaza propunerile si decide numirea pe post .

1.6. Matricea Profilului Candidatului
Profilul candidatului se bazeaza pe urmitoarele componente :
e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice
e Matricea profilului candidatului
Matricea profilului candidatului se stabileste conform Sumarului deciziilor cheie cu termene si
parti implicate in procedura de selectie.

1.7 Conditiile generale minime obligatorii pentru ocuparea pozitiei de administrator al
S.C. Dumbravita Investitii S.R.L :

v experienta relevanta in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul

autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice

alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul

privat. ;
V' cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societtii ;
v’ experientd in imbunatatirea performantei societétilor/regiilor

autonome/intreprinderilor publice pe care le-a administrat sau condus
v cunoasterea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice

1.8 Profilul candidatului pentru pozitia de Adimistrator la S.C.Dumbravita Investitii S.R.L.,
se stabileste conform Sumarului deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de
selectie. Profilul candidatului trebuie sa satisfacd doud componente:

v’ descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptiri;

v' definirea criteriilor de selectie. Definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat,
formatd dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului candidatului. La
stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fari a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational ;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva
din scrisoarea de asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorului
pentru asigurarea unei activitéti de succes a intreprinderii publice;

e atributiile dadministratorului.

Profilul candidatului la functia de Adimistrator la S.C. Dumbravita Investitii S.R.L.
trebuie sd reflecte competentele, aptitudinile si experienta necesare in vederea unei bune
guvernante, in raport cu cerintele contextuale si cu obiectivele societatii, reflectate in scrisoarea
de asteptari.

Astfel, se impune ca administratorul societatii:



e Si inteleaga rolul societatii, pozitionarea acesteia in piatd, constrangerile cu
care aceasta se confruntd;

e Saaibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor sociale, economice, financiare, juridice
si tehnice cu care se confruntd societatea;

e S aibd capacitatea de a analiza mai intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, optime societatii;

e S3 fie capabil ca prin mésuri si actiuni potrivite sd inspire intregii societati
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e Sidaiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazatd pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performant;

e S3 aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

e Sa cunoascd responsabilitatile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fatd de Consiliul Local si
s dea dovada de independents;

e Si dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu membrii
Consiliului Local si cu societatea;

e S aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in criticd constructiva,

munca 1n echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea

tiparelor pentru a contribui la activitatea conducerii ca intreg;
Sa fie familiarizati cu cerintele de guvernanta corporativa,

Competente cerute pentru ocuparea postului de administrator

Abilitati de management, etica si integritate, gandire strategica, planificare si
organizare si capacitatea de a lua decizii;

Bune competente interpersonale (abilitati de comunicare, negociere, lucru in echipa)
Sa posede abilitati de utilizare a computerului ( pachetul Microsoft office, utilizare
Internet,etc) etc)

1.9.Responsabilititile postului-ROLUL

mentinerea si dezvoltarea servicilor prestate corelate cu cele ale pietei specifice, prin
realizarea investitiilor propuse, cresterea veniturilor societatii;

cresterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe o piata concurentiala, prin aplicarea
unor tarife competitive si inbunatatirea calitatii servicilor prestate de societate;
realizarea unei profitabilitati rationale;

promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea
personalului societétii;

respectarea obiectivelor de politica salariala;

incadrarea in termenele contractuale si legale de plata a obligatiilor societatii;
asigurarea cu cash-flow a activitatii societatii;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

asigurarea integritatii patrimoniale a bunurilor societatii.



2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE

2.1 Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:
e Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:

Opis privind documentele

Curriculum vitae, potrivit modelului comun european;

Adeverintd medicala- apt pentru functie de conducere;

Cazier judiciar;

Cazier fiscal:

Xerocopii:

% Copia actului de identitate;

*» Copia certificatului de césatorie sau a altor acte, doar in cazul in care
numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala (extras
Reges/Revisal si/sau copie carnet de muncd, adeverinte eliberate de
angajatori, etc);

¢ Dovada numirii in calitate de manager/membru al CA (unde este cazul);

g. Formulare:

¢ Cererea de nscriere;

% Declaratia pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese si a
situatiilor de incompatibilitate;

% Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
informatiilor;

% Declaratia de interese.

h. Declaratia de intentie, elaboratd conform prevederilor HG 639/2023, care va fi
depusd ulterior, de catre candidatii acceptati si nominalizati pe lista scurta.
NOTA: Candidatii care figureaza in evidente cu cazier judiciar, cazier fiscal, vor fi respinsi
din procedura.
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2.2. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi, coordonarea
activitatilor care stau la baza elaborarii listei lungi se fac de catre Expertul independent, astfel:
1. Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidatura complete si depuse la timp;
2. Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;
3. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care nu intrunesc minimul de criterii al profilului
de candidat si informarea in scris a candidatilor respinsi de pe lista lunga;
4. Verificarea informatiilor din dosarele de candidaturd ramase pe lista lung3 si stabilirea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat si solicitarea de clarificdri/informatii suplimentare unde e cazul;
Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Comisia de selectie poate solicita
informatii suplimentare prin urmétoarele mijloace:

a)interviuri directe cu candidatii;

b)verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c)verificarea referintelor oferite de catre candidati.
5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga.
6. Eliminarea din lista lunga a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare
mai mic decét al celorlalti, daca e cazul si informarea candidatilor respingi in aceasta etapa.



Candidatii sunt eliminati de pe lista lungd in ordinea descrescétoare a punctajului obtinut
conform matricei profilului, pdnd la limita a maximum 5 candidati pentru postul de
administrator, rezultand astfel lista scurta.

2.3 Procedura de selectie finali. Crearea listei scurte a candidatilor

Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor. Lista
scurtd a candidatilor este realizatd de Expertul independent prin parcurgerea urmatoarelor
etape:

1. Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurtd. Candidatilor
din lista scurta li se comunica prin intermediul postei electronice de catre Expertul
independent termenul in care trebuie sd depuna in scris la societate declaratia de intentie

2. Evaluarea declaratiei de intentie. Rezultatele evaludrii se integreazd in matricea
profilului de candidat.

3. Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtd se face prin sustinerea unui interviu
pe care-1 vor sustine la sediul Primariei Dumbravita , din localitatea Dumbravita

str.Petofi Sandor nr.31 , jud. Timis.

Pragul mimin pe care candidatul trebuie sa-l obtina este de 70% .

4. Realizarea interviului - planul de interviu
Interviul se va realiza de catre Comitetul de nominalizare si remunerare si expert in baza
planului de interviu.
In vederea organizarii interviului se au in vedere, fdrd a se limita la acestea, urmatoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) matricea profilului de candidat;
c) declaratia de intentie a candidatului

Actiune Timp
Primirea si acomodarea candidatului 5 min
Prezentarea de cétre candidat a viziunii sale 30 min.

referitoare la modul in care va contribui la
atingerea obiectivelor stabilite de cétre
Consiliul Local, viziune expusa 1n declaratia
de intentie

Intrebari situationale care permit Expertului 15 min.
independent evaluarea competentelor
profesionale specifice candidatului
Réspunsuri la intrebdrile candidatilor. 10 min.
Incheierea interviului

Elaborarea raportului pentru numirile finale
Dupai finalizarea interviurilor, Comitetul de nominalizare si remunerare intocmeste raportul
pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.

Transmiterea raportului pentru numirile finale
Raportul intocmit de catre Comisis de selectie si nominalizare pentru numirea finald se
transmite Consiliului Local , in vederea numirii administratorului.




Incheierea contractului de mandat.

Definitii:

1. candidat - persoana fizica ce si-a prezentat candidatura si este parte din lista lunga sau lista
scurta;

2. competenta candidatului - combinatie de cunostinte profesionale, abilitati, experiente si
comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficienta, a obligatiilor previzute
in sarcina unui director, potrivit legii, actului constitutiv si contractului de mandat;

3. componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste in termen
de 10 zile de la declansarea procedurii de selectie si cuprinde, fird a se limita la acestea,
scrisorea de asteptari ,aspectele-cheie ale procedurii , calendarul , partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul
independent, in cazul in care se decide contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in
integralitatea sa si alte elemente care se pot cunoaste pana la numirea directorilor;

4. componenta integrald a planului de selectie - document de lucru care contine, dar fird a se
limita la aceasta, elementele necesare precum profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de selectie si data
prezentdrii raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie

5. criterii de evaluare — elemente cuprinse in profilul candidatului in raport cu care candidatii
sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie;

6. lista lungd de candidati - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidaturd complet
in termenul prevédzut de prezentele norme;

7 .planul de selectie - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii
de selectie , prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la
data numirilor , structurat pe doud componente, componenta intiald si componanta integrala

8. profilul candidatului pentru functia de administrator — cuprinde competentele, experienta
specificd, capacitati, trasdturi si aptitudini pe are acesta trebuie si le demonstreze, in
conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare
a acesteia.

8. procedura de selectie — se referdr la totalitatea etapelor cuprinse intre declansarea procedurii
de selectie a candidatului si incheierea contractului de mandat cu candidatul ales

9. procedura de selectie prealabild - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor cuprinse intre
decizia de declansare a procedurii de selectie si intocmirea listei scurte;

10. procedura de selectie finald - parcursul alcatuit din totalitatea etapelor de selectie pentru
evaluarea candidatilor din lista scurta in vederea numirii si incheierii contractului de mandat;
11. raportul final - documentul care cuprinde rezultatul evaludrii fiecarul candidat de pe lista
scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora su punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare precum si modul in care , colectiv, candidatii corespund profilului.
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PROFIL ADMINISTRATOR

DESCRIEREA ROLULUI CANDIDATILOR, DERIVAT DIN CERINTELE
CONTEXTUALE ALE S.C. DUMBRAVITA INVESTITII S.R.L SI DIN SCRISOAREA
DE ASTEPTARI

Profilul candidatului pentru pozitia de Administrator al S.C. Dumbravita Investitii S.R.L., se
stabileste conform Sumarului deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de
selectie. Profilul candidatului trebuie sa satisfaca doud componente:

v" descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;

v' definirea criteriilor de selectie. Definirea unei combinatii specifice fiecdrui candidat,
formata dintr-un set de criterii derivate din matricea profilului candidatului. La stabilirea
rolului candidatului se au in vedere, dar fari a se limita la acestea, urméatoarele:

e contextul organizational ;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la Intreprinderea publicd, astfel cum deriva
din scrisoarea de asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute administratorului pentru
asigurarea unei activitati de succes a Intreprinderii publice;

e atributiile administratorului.

Profilul candidatului la functia de administrator la S.C. Dumbravita Investitii S.R.L.
trebuie sd reflecte competentele, aptitudinile si experienta necesare in vederea unei bune
guvernante, in raport cu cerintele contextuale si cu obiectivele societitii, reflectate in scrisoarea

de asteptéri.
Astfel, se impune ca Administratorul societatii:

e Si inteleagd rolul societitii, pozitionarea acesteia in piata, constrangerile cu care
aceasta se confrunta;

e Sa aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor sociale, economice, financiare, juridice i
tehnice cu care se confrunti societatea;

e Si aibi capacitatea de a analiza mai intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte n timp util, optime societatii;

e Si fie capabil ca prin mésuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societdti dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

e S3 aibi capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

e Si aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesard pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de director ;



e S& cunoascd responsabilitdtile postului si sd-si poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

e Sd aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intreg consiliul local si
sd dea dovada de independenta;

e Sd dea dovadid de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu membrii
consiliului local si cu societatea;

e Sd aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in criticd constructiva,
muncd 1n echipa, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea conducerii ca intreg;

e 53 fie familiarizati cu cerintele de guvernanta corporativa;

Conditiile generale minime obligatorii pentru ocuparea pozitiei de Administrator al
societatii :

v' experienta relevantd in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul
autoritatilor publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice
alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societatilor din sectorul
privat. ;

V' cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societtii ;

v’ experientd In imbunatatirea performantei societatilor/regiilor autonome/intreprinderilor
publice pe care le-a administrat sau condus

V' cunoasterea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice

Conditiile specifice care trebuie intrunite de candidati:

- Studii superioare absolvite cu diploma de licentd, in unul dintre urmétoarele domenii
fundamentale: stiinte economice sau stiinte ingineresti,

-Dovedesc o vechime in muncid de minimum 8 ani;

-Au exercitat, pe o duratd de minimum 3 ani, atributii de administrare, conducere,
management ori coordonare de structuri, activitati sau departamente, in cadrul unor
entitdti publice si/sau private

DESCRIEREA CRITERITLOR DE SELECTIE
I.COMPETENTE

C1.Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si depdsi provocdrile tehnice si economice specifice
domeniului de activitate
Descriere: abilitatea de a intelege structura, functionarea si interdependentele proceselor
tehnologice si operationale, precum si de a evalua eficienta acestora in raport cu obiectivele
strategice si operationale ale organizatiei.
Indicatori:

— familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care

opereaza societatea;



— cunoaste care sunt jucétorii cheie ai domeniului si modul in care relationeaza acestia;
— intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca intreg;
— familiarizat/a cu principiile si tehnologiile utilizate in domeniul specific al organizatiei.
— familiarizat/a cu standardele, normele si bunele practici aplicabile in domeniu;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei societdtii.

Descriere: abilitatea de a identifica provocérile specifice intreprinderii din punct de vedere

operational, tehnic si financiar, si de a contribui la integrarea solutiilor eficiente si de a depasi

aceste constrangeri, asigurand continuitatea si succesul activitatilor operationale.

Indicatori:

intelege profund interdependenta intre constrangerile tehnice, operationale si financiare,
si poate integra solutii pentru optimizarea acestor aspecte la nivel strategic.

Elaboreaza strategii de imbunatétire a eficientei operationale.

Se adapteaza rapid la modificdrile legislative si asigurd implementarea corectd a
acestora 1n organizatie.

Identificad si interpreteazd modificérile legislative relevante, integrdndu-le eficient in

|

procesele interne.
— Isi asuma responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care s pund accent pe
respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

1.3 Capacitatea de infelegere a necesitdtii §i de facilitare a realizdrii investitiilor necesare
pentru atingerea obiectivele strategice.
Descriere: abilitatea de a contribui activ la atingerea gradului prognozat de adecvare a
infrastructurii i.
Indicatori:
— Intocmeste/solicitd si interpreteaza corect analizele necesitatii investitiilor;
— prioritizeaza efortul investitional al societdtii in functie de contextul national si/sau
international,

— reprezintd intern si international societatii pentru a facilita aprobarea investitiilor vitale.

C2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Planificare strategica
Definitie : Capacitatea de a formula obiective strategice ce conduc cétre atingere misiunii si
viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiune care si permitd atingerea acestor
obiective strategice.

Descriere -Indicatori:

— formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si lung
— prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective
— prognozeaza rezultatele asteptate




— elaboreaza scenarii optimiste/scenarii pesimiste

2.2 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe infelegerea si satisfacerea

nevoilor clientilor, pe calitate si performantd

Definitie: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce sd-1 urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea colaboratorilor in
a-si depdsi limitele de performantd de a transforma un obiectiv operational intr-o cauzi la a carei
realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.

Descriere - Indicatori:
— evalueazd performanta colaboratorilor sai si utilizeaza rezultatul evaludrii atat pentru a-i
recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cat si pentru a-1 incita sa se

autodepaseasca;
— utilizeaza deseori exemplul personal;
— are o bund capacitate de persuasiune;
— 1si inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesionald;
— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;
— 1si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;
— este promotor al schimbatrii;
— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.3. Organizarea §i reorganizarea societdtilor si a proceselor
Definitie: Capacitatea de a acoperi toate activitatile care concura la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si responsabilitdti respectand principiile organizarii pe
proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a identifica erorile de organizare si de
a eficientiza structuri organizationale prin regéndirea organizarii acestora.
Descriere-Indicatori :
- intelege si aplicd principille unei organizari eficiente si eficace
- are o abordare procesuala a organizarii
- comunica eficient deciziile de organizare

- se asigura ca toate elementele structurale de organizare (organigrame, proceduri, fise de post,
etc) sunt armonizate si aduse la zi cu ultimele decizii de organizare

- formalizeaza deciziile de organizare

- nu confunda delegarea cu alocarea de sarcini.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice §i legislative, precum si
rezilientd in fata provocadrilor
Definitie: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a cascada
bugete, de a asigura o executie bugetara conforma.
Descriere - Indicatori:
— Analizeaza obiectivele strategice si le coreleazi cu prioritdtile financiare si operationale
ale organizatiei.




— Integreaza bugetele individuale ale departamentelor intr-un buget centralizat, asigurand
alinierea acestora la planul strategic.

— Coordoneaza procesul de alocare a resurselor intre nivelurile organizationale pentru a
asigura coerenta si transparenta bugetara.

— Defineste mecanisme clare de urmdrire a executiei bugetare, utilizind rapoarte periodice
st indicatori financiari relevanti.

— Colaboreaza cu echipele pentru a optimiza procesele si a evita risipa sau utilizarea
ineficienta a resurselor.

C3. Competente de guvernanti corporativa

3.1. Dialogul social -Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritdtile si alte pdrti interesate relevante
Definitie: abilitatea de a_actiona coerent in sensul satisfacerii interesului social al societatii.

Descriere - Indicatori:

evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre

interesele de afaceri ale societa tii si interesele angajatilor;

— la parte activ la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala.

— Evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun intre
interesele de afaceri ale societitii si interesele angajatilor

— Japarte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociala

— Urmareste atent indicatori de alertd sociali si sugereazd masuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale

— Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

3.2. Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de reglementare si/sau supraveghere, actiondrii
§i pdrtile interesate

Definitie: capacitatea de a stabili, mentine si dezvolta relatii cordiale, bazate pe incredere si
satisfacerea reciprocd a intereselor cu reprezentantii autorititilor sau ai organismelor de

reglementare
Descriere - Indicatori:

—are un cerc larg de cunostinte profesionale

—are deschiderea de a initia relatii de colaborare reciproc interesante

—are o abordare pozitiva si deschisd, pe principiul schimburilor reciproce echilibrate
—comunica transparent asupra subiectelor complexe si importante

— evitd cu abilitate capcana conflictului

3.3.Monitorizarea performantei
Definitie: capacitatea de a accesa permanent sursele de informati disponibile, de a evalua



performanta tehnicd, economica sau umana actuald, de a o compara cu cea prognozatd, de a
informa despre eventualele ecarturi si de a lua masurile care se impun pentru reducerea acestora
Descriere - Indicatori:

- identificd si interogheaza surse de informatii diverse

stabileste seturi de indicatori cheie de performanté pe care ii observa in evolutie
informeaza structurile abilitate despre ecarturile constatate

ia masuri de corectare a ecarturilor

incintd intreaga organizatie 1n a monitoriza performanta si in a atinge obiectivele de

performanta stabilite

face diligentele necesare pentru implementarea unor sisteme informatice integrate,

viabile si performante

-se asigurd cd toate nivelurile ierarhice implicate conlucreaza la eliminarea ecarturilor

de performanta

C4. Competente sociale si personale

4.1. Comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului.
Definitie: capacitatea de a comunica verbal, nonverbal, paraverbal corect, fluent si coerent, de

a relationa, de a argumenta si de a persuada.

Descriere - Indicatori:
— este capabil sa isi exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinutd potrivita mesajelor transmise;

— dd dovada c4 isi ascultd activ interlocutorii;

— utilizeaza Intelept formularea;

— utilizeazi corect tehnica intrebarilor;

— este capabil si initieze, mentind si dezvolte relatii bazare pe incredere;

4.2. Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului

Definitie: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a documentelor
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oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii sau in exterior, in relatia

cu diverse alte entitéti.
Descriere - Indicatori:

— elaboreazad documente conforme si clare;
— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice natura;
— este capabil sa aleaga si si utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.3. Capacitatea de a reprezenta societatea

Definitie: abilitatea de a reprezenta societatea a in diverse medii cu care se afld in contact,
de a face cunoscute realizdrile si bunele practici dezvoltate in cadrul societitii, contribuind
la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.




Descriere- Indicatori:

— se exprima pozitiv la adresa societétii;

— valorificad toate ocaziile in care poate impartdsi altora realizdrile si bunele practici ale
societatii;

— laatitudine atunci cénd sesizeaza informatii defdimatoare despre societate ;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatea, atdt In afara
societdtii in diverse cercuri profesionale cét si in interiorul societdtii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

CS. Experienta pe plan local sau national

5.1 Experientd in relatia cu autoritdfile publice, autoritdfile de reglementare si/sau
supraveghere din domeniul de activitate al societdtii
Definitie: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile europene.
Descriere - Indicatori:
— Experientd 1n relatia cu autoritatile publice, autoritdtile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al societatii prezentate in CV sau alte
documente atasate dosarului de candidature

5.2.Experien;‘d in administrare, conducere, management ori coordonare de structuri,

activitdti sau departamente in cadrul unor entitdti

C6. Altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice - aliniere cu scrisoarea de

asteptari

6.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat;

6.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective;

6.3 Capacitatea de a prezenta tabloul constrdngerilor, riscurilor si limitarilor posibile de
intdmpinat 1n atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestor;.
6.4.Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocérile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia;

6.5.Transpunerea obiectivelor formulate 1n Srisoarea de Asteptari in actiuni concrete;
6.6.Respecta in declaratia sa de intentie structura recomandatd &n HG nr.639/2023

6.1. Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat

Descriere: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptdri, le operationalizeaza,
avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de Asteptari, le
operationalizeazd, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.



6.2. Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Descriere: Expune sintetic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobéandit pe parcursul
profesional, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Expune sintetic dar comprehensiv calitdtile pe care le-a dobéandit pe parcursul
profesional, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

6.3. Prezintd tabloul constrdngerilor, riscurilor si limitdrilor posibile de intdmpinat in
atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depdsgire a acestora

Descriere: Trece in revista constringerile generate de contextul societétii, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidentd si a impactului acestora i
indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constringerile generate de contextul societdtii, riscurile ce deriva
din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitétii de incidenta si a impactului acestora si
indicd masuri realiste de contracarare.

6.4. Formuleazd aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confruntd
societatea in corelare cu contextul acesteia

Descriere: Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar
al societatii, facadnd o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societétii,
aratdnd cu ce provocari specifice e posibil sd se confrunte pe parcursul urmatorul mandat si
modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie In mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar
al societatii, facdnd o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societtii,
ardtdnd cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte pe parcursul urmatorul mandat si
modul in care le va adresa.

II. TRASATURI

T1. Reputatie personald si profesionald

Definitie: Abilitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Descriere - Indicatori:

— candidatul nu a fost condamnat pentru savarsirea unei infractiuni cu intentie;

— fata de candidat nu a fost luatd o masura preventiva privativa sau restrictiva de libertate
in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueazad cercetdri sub aspectul
savarsirii unei infractiuni cu intentie;

— candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementara si/sau pedeapsa accesorie a
interzicerii exercitarii activitatii profesionale;

— candidatului nu i-a fost aplicata mésura de siguranta prin care i s-a interzis exercitarea
profesiei;

— candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de cétre alte autoritati,



institutii sau organisme romane ori strdine din domeniul de activitate al regiei, pentru
aspecte de natura profesionala;

— candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfdsura activitdfi in domeniul de
activitate al societatii de catre autoritdti, institufii sau organisme romane sau straine din
domeniul de activitate al societatii.

T2. Integritate

Definitie: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in raport cu
altii si cu autoritatea.

Descriere - Indicatori:

— Intelege si Indeplineste indatoririle si responsabilitétile postului si mentine cunostinte
in aceastd privinta prin formare profesionald;

— plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

— trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in concordanta cu
prevederile contractului de mandat.

T3. Independenta
Definitie: Abilitatea de a avea o anumité independenta in raport cu autoritatea.

Descriere - Indicatori:
— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;
— sustine puncte de vedere cu argumente in situatia in care este combdtut cu pareri

divergente;

— solicitd clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

T4. Expunerea politicd

Definitie: Candidatul este implicat in activitati de naturd politica.

Descriere — indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitati de naturd politica.

1 2 3 4 5

Candidatul declara

Candidatul declarad
cd ocupa un post
de conducere al
unei formatiuni
politice  definite
potrivit Legii nr.
14/2003

Candidatul declara
ca este membru al
unei formatiuni

politice definite
potrivit Legii nr.

14/2003

ca nu este membru
al unei formatiuni

Politice definite

potrivit Legii nr.
14/2003

TS. Capacitatea de comunicare interpersonald la nivelul cerintelor postului




Definitie: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si coerent,
de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Descriere - Indicatori:

— este capabil sd-si exprime fluent si coerent ideile;
— are o tinutd potrivitd mesajelor transmise;
— da dovada ca isi ascultd activ interlocutori;
— utilizeaza intelept formularea;
— utilizeaza corect tehnica intrebarilor;
— este capabil s initieze, sa mentind si sd dezvolte relatii bazate pe incredere;
— utilizeaza corect procesul de persuadare.
T6. Viziune
Definitie: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilitati personale
distincte.
Descriere - Indicatori:
— prezintd un scop personal din punct de vedere profesional;

— aratd identitatea profesionald distinct;
— aratd capabilitati personale care 1l conduc la atingerea scopului.
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